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«Никакие знания и навыки не передаются 
иначе как от человека к человеку. 
За каждым успешным человеком 
в любой сфере деятельности всегда есть учитель, 
всегда есть наставник», Сергей Кириенко.
.
2023 год Указом Президента России Владимира Путина был объявлен Годом педагога и наставника. Миссия Года – признание особого статуса педагогических работников, в том числе выполняющих наставническую деятельность. Мероприятия Года педагога и наставника были направлены на повышение престижа профессии учителя. 
Наставничество — это мощный инструмент, способствующий личностному и профессиональному росту. В течение веков люди обращались к наставникам, чтобы получить руководство, помощь и мудрые советы. Объявленный в России 2023 год Годом педагога и наставника определил те векторы развития института наставничества, которые позволят вывести его на новый, качественный уровень развития. 
В школе важную роль имеет психолого-педагогическое сопровождение молодых педагогов на всех этапах их становления, от процесса адаптации до профессионального становления в рамках горизонтальной и вертикальной карьеры.
Сопровождение молодого специалиста в школе - дело всех: начиная от директора школы, заканчивая учителем-наставником или просто коллегой.
Продуманные действия администрации школы, психологической службы, хорошо спланированная система наставничества для начинающих учителей помогает быстро влиться в новый коллектив и успешно работать с учениками и их родителями.
Целевая модель наставничества реализуется в  МБОУ «Лицей современных технологий управления № 2» г.Пензы с 2022 года и рассчитана на 2022 – 2025 гг.
Цель: максимально полное раскрытие личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации в современных условиях неопределенности, а также создание условий для формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации для обучающихся,  педагогических работников разных уровней образования.
Задачи внедрения целевой модели наставничества:
· улучшение показателей МБОУ ЛСТУ № 2 г.Пензы  в образовательной, социокультурной и других сферах;
· подготовка молодого педагога к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной деятельности в современном мире, отличительными особенностями которого являются нестабильность, неопределенность, изменчивость, сложность, информационная насыщенность;
· раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала каждого педагога, поддержка формирования и реализации индивидуальной образовательной траектории;
· создание психологически комфортной среды для развития и повышения квалификации педагогов, увеличение числа закрепившихся кадров;
· создание канала эффективного обмена личностным, жизненным и профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и профессиональной деятельности;
· формирование открытого и эффективного сообщества вокруг образовательной организации, способного на комплексную поддержку ее деятельности, в котором выстроены доверительные и партнерские отношения.
В рамках реализации целевой модели наставничества рабочей группой педагогов разработана  нормативная база реализации целевой модели наставничества
1.	Приказ «Внедрение целевой модели наставничества в МБОУ ЛСТУ № 2 г.Пензы».
2.	Положение о наставничестве в МБОУ ЛСТУ № 2 г.Пензы.
3.	Целевая модель наставничества в МБОУ ЛСТУ № 2 г.Пензы.
4.	«Дорожная карта» внедрения целевой модели наставничества в МБОУ ЛСТУ № 2 г.Пензы.
	5.     Приказ о назначении координатора и кураторов внедрения Целевой модели наставничества МБОУ ЛСТУ № 2 г.Пензы.
В настоящее время работа ведется в 13 парах наставничества. Все наставники прошли курсы повышения квалификации - ФГАОУ ДПО «Академия реализации государственной политики и профессионального развития работников образования Министерства просвещения Российской Федерации», «Реализация системы наставничества педагогических работников в общеобразовательных организациях», 21.02 – 23.03.2023г., Москва, 36 ч.
Одной из основных форм наставничества данной программы является «молодой специалист - наставник». Основное взаимодействие между участниками: «опытный педагог – молодой специалист», классический вариант поддержки для приобретения молодым специалистом необходимых профессиональных навыков (организационных, коммуникационных) закрепления на месте работы, но на основе реверсивного наставничества.
Данная форма предполагает взаимодействие  молодого педагога  с опытным и располагающим ресурсами и навыками педагогом, оказывающим первому разностороннюю поддержку, а с другой стороны, опытный педагог получает информацию от молодого коллеги о современных цифровых и интерактивных технологиях.
 Технологии, которые реализуются в данной программе, подобраны исходя из практики работы опытных учителей  лицея с наставниками, с учётом нехватки времени наставников и в связи со сложившейся эпидемиологической ситуации в регионе и стране. Применяемые в программе элементы технологий: традиционная модель наставничества, ситуационное наставничество, партнёрское, саморегулируемое наставничество, реверсивное,  виртуальное, тьюторство, медиация, проектная.
Основными принципами работы административного и педагогического коллектива  с  молодыми специалистами  являются: 
Обязательность - проведение работы с каждым специалистом, приступившим к работе в учреждении вне зависимости от должности и направления деятельности. 
Индивидуальность - выбор форм и видов работы со специалистом, которые определяются требованиями должности, рабочим местом в соответствии с уровнем профессионального развития. 
Непрерывность - целенаправленный процесс адаптации и развития специалиста продолжается на протяжении 3 лет. 
Эффективность - обязательная периодическая оценка результатов адаптации, развития специалиста и соответствия форм работы уровню его потенциала.
Рабочей группой педагогов были разработаны основные требования к педагогам, реализующим целевую модель наставничества.
Требования, предъявляемые к наставнику:
 -знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных актов, определяющих права и обязанности молодого и вновь прибывшего специалиста по занимаемой должности;
-разрабатывать совместно с молодым специалистом план профессионального становления последнего с учетом уровня его интеллектуального развития, педагогической, методической и профессиональной подготовки по предмету;
 -изучать деловые и нравственные качества молодого специалиста, его отношение к проведению занятий, коллективу школы, учащимся и их родителям, увлечения, наклонности, круг досугового общения;
-проводить необходимое обучение;
-контролировать и оценивать самостоятельное проведение молодым специалистом учебных занятий и внеклассных мероприятий;
-разрабатывать совместно с молодым специалистом план профессионального становления;
-давать конкретные задания с определенным сроком их выполнения;
- контролировать работу, оказывать необходимую помощь;
-оказывать молодому специалисту индивидуальную помощь в овладении педагогической профессией, практическими приемами и способами качественного проведения занятий, выявлять и совместно устранять допущенные ошибки;
 -личным примером развивать положительные качества молодого специалиста, корректировать его поведение в школе, привлекать к участию в общественной жизни коллектива, содействовать развитию общекультурного и профессионального кругозора;
 -участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и общественной деятельностью молодого специалиста, вносить предложения о его поощрении или применении мер воспитательного и дисциплинарного воздействия;
-периодически докладывать руководителю методического объединения о процессе адаптации молодого специалиста, результатах его труда;
 -подводить итоги профессиональной адаптации молодого специалиста с предложениями по дальнейшей работе молодого специалиста.
Требования к молодому специалисту:
- изучать нормативные документы, определяющие его служебную деятельность, структуру, штаты, особенности деятельности школы и функциональные обязанности по занимаемой должности;
 - выполнять план профессионального становления в установленные сроки;
- постоянно работать над повышением профессионального мастерства, овладевать практическими навыками по занимаемой должности;
 - учиться у наставника передовым методам и формам работы, правильно строить свои взаимоотношения с ним;
 - совершенствовать свой общеобразовательный и культурный уровень;
 - периодически отчитываться о своей работе перед наставником и руководителем методического объединения (по согласованию).
Объявленный в России 2023 год Годом педагога и наставника определил те векторы развития института наставничества, которые позволят вывести его на новый, качественный уровень развития. 
МБОУ «Лицей современных технологий управления № 2» г.Пензы является победителем регионального и федерального этапов Всероссийского конкурса «Лучшие практики наставничества» в 2023 году. 
Проектной командой педагогов лицея разработан проект «Наставничество – эффективная многоуровневая модель адаптации молодого педагога в современной образовательной среде. Проект «УкЛАД (Успех, Команда, Личность, Адаптация, Деятельность)», направленный	 на развитие профессиональных и личностных компетенций  педагогов в рамках  реализации начального общего, основного общего, среднего общего образования, а также дополнительного образования, с использованием реверсивной формы наставничества.
Реверсивное наставничество является современной формой обучения и способом развития профессиональных отношений между субъектами образовательного процесса разного возраста. Наравне с традиционным, подразумевает взаимодействие между двумя или несколькими педагогическими работниками. При этом опытный, квалифицированный профессионал, старший по возрасту, опыту или позиции, становится подшефным младшего по этим параметрам педагога, который становится его наставником в вопросах актуальных образовательных технологий, тенденций, направлений. Таким образом, молодой и опытной коллеги выступают партнерами, исключая известные ошибки в организации наставничества, такие как «давление авторитетом» и «нянька».
Цель проекта - разработка эффективной методической модели сопровождения молодого педагога в рамках адаптации его в современной образовательной среде и формирования индивидуального стиля педагогической деятельности.
Задачи проекта:
· разработка нормативно-правовой базы для реализации инновационной деятельности по наставничеству;
· разработка вариативных моделей социального лифта для молодых педагогов (рост мастерства, «горизонтальная» и «вертикальная» карьеры; саморазвитие, самореализация, самообразование);
· оказание психологической поддержки молодым специалистам при адаптации в педагогическом коллективе;
· интеграция в образовательный процесс современных технологий обучения (в том числе смешанного), нацеленных на формирование у молодых педагогов профессиональных компетенций, обеспечение условий для постоянного освоения современных образовательных технологий;
· психолого-педагогическое сопровождение педагогов (в том числе и для участия в конкурсных мероприятиях, освоения и внедрения в образовательный процесс современных технологий и информационных ресурсов);
· поощрение молодых специалистов и стимулирование их работы;
· обновление проектов «Образовательная среда», «Школа молодого педагога. Путь к педмастерству», «Урок наставника», «Цифровая  образовательная среда»; 
· распространение образовательных инициатив молодых педагогов;
· расширение доступности информационных ресурсов лицея на основе использования современного оборудования Школьного Кванториума;
· тиражирование опыта инновационной деятельности.
Ключевая линия проекта: выстраивание индивидуального образовательного маршрута наставляемый - наставник в рамках реверсивного наставничества на основе авторской технологии - «Технология горизонтов».
Особенностями реализации технологии в лицее являются:
- наставничество выступает как эффективный инструмент вовлечения и адаптации новичков в определенную деятельность;
- лицей использует системный подход к развитию наставничества: организационные и психологические условия;
- целевую модель наставничества лицей рассматривает как ресурс непрерывного профессионального развития сотрудников: концепции, модели, формы взаимодействия;
- лицей рассматривает наставничество как тренд внутренней политики;
- лицей рассматривает наставничество как инструмент кадровой политики и инвестиция в долгосрочное свое развитие.
[image: ]Суть технологии состоит в том, что молодой специалист, имея несколько наставников помимо основного, разрабатывает «Карту горизонтов», соотнося профессиональные дефициты с сильными сторонами личности или хорошо развитыми профессиональными компетенциями, учитывая возможные риски. При этом, с другой стороны, он сам является наставником для более молодого специалиста и обучающегося. При этом взаимодействие между коллегами осуществляется из взрослой позиции на равных, с обязательным разделением ответственности за полученные результаты. Наставник ставит наставляемому навык, исходя из понимания, что наставляемый в состоянии корректно перенять его опыт.
Так многоуровнево  молодой педагог получает возможность профессионального роста, а опытный – для расширения спектра эффективного использования современных ресурсов и технологий. 
В рамках реализации дорожной карты целевой модели наставничества были организованы следующие мероприятия:
1. Сбор данных о наставляемых 
- проведение анкетирования среди обучающихся/ педагогов желающих принять участие в программе наставничества; 
- сбор согласий на обработку персональных данных от совершеннолетних участников программы и согласия от родителей (законных представителей) несовершеннолетних наставляемых;
- сбор дополнительной информации о запросах наставляемых обучающихся от третьих лиц (классный руководитель, психолог, соцработник, родители);
2. Формирование базы наставляемых
-  формирование базы данных наставляемых из числа педагогов;
-  формирование базы данных наставляемых из числа обучающихся.
-  сбор дополнительной информации о запросах наставляемых педагогов из личных дел, анализа методической работы, рекомендаций аттестаций, анализа анкет профстандарта.
3.	Формирование базы наставников 
-  проведение мероприятий по выявлению желающих быть в роли наставляемых, выявление наставников, входящих в базу потенциальных наставников;
- проведение анализа базы наставников и эффективных конкретных форм наставничеств.
-  обучение наставников для работы с наставляемыми;
-  подготовка методических материалов для обучения наставников и их сопровождения.
4.Формирование наставнических пар
-  отбор наставников и наставляемых;
- анализ заполненных анкет потенциальных наставников и сопоставление данных с анкетами наставляемых;
-  организация групповой встречи наставников и наставляемых;
- проведение анкетирования на предмет предпочитаемого наставника/наставляемого после завершения групповой встречи;
-  анализ анкет групповой встречи и соединение наставников и наставляемых в пары/ группы;
-  закрепление наставнических пар/групп;
-  издание приказа «Об утверждении наставнических пар/групп»;
-  составление планов индивидуального развития наставляемых, индивидуальные траектории обучения.
4. Методическое сопровождение педагогов
-  организация психологического, методического сопровождения наставляемым, не сформировавшим пару или группу (при необходимости), продолжить поиск наставника;
 -  проведение семинаров-практикумов «ФГОС 2021, особенности реализации рабочих программ», «Цель урока и его конечный результат», «Организация работы с мотивированными и неуспевающими обучающимися», «Современный урок и его организация. Использование современных педагогических технологий», «Способы контроля учебных успехов обучающихся (комплексные работы, портфолио)», «Домашнее задание: как, сколько, когда»;
-   Оказание помощи в разработке поурочных планов;  в работе над методической темой по самообразованию;
-     Составление технологических карт к урокам;
-     Взаимопосещение уроков с последующим анализом;
-  участие пар наставничества в мероприятиях по тиражированию инновационного педагогического опыта: стажировочная площадка, семинары, вебинары.
По итогам реализации целевой модели наставничества была оценена степень достижения запланированного результата на основе индикаторов эффективности целевой модели наставничества:
- Текучесть молодых кадров в 2022, 2023, 2024, 2025 годах составила – 0% (среди наставляемых).
- Данные психологического исследования показывают рост показателя «адаптация к образовательным условиям лицея» составил 100%.
- Рост показателей стимулирования молодых педагогов (эффективное выполнение подопечным своих профессиональных обязанностей на основе экспертной оценки деятельности молодых педагогов со стороны председателей методических объединений и заместителей директора по УВР и НМР).
- повышение категоричности молодых педагогов – в результате комплексного анализа профессиональных компетенций (75% наставляемых педагогов повысили квалификационную категорию).
- Анализ результативности участия наставнических пар в конкурсных мероприятиях (3 педагога стали победителями федеральных и региональных конкурсов, 5 стали активными участниками стажировочных площадок и семинаров, 1 – участником Всероссийского форума классных руководителей, победы за 2023 год - региональный конкурс педагогических команд образовательных учреждений Пензенской области «Лидеры образования – 2023», региональный этап Всероссийского конкурса «Лучшие практики наставничества» для предприятий-участников национального проекта «Производительность труда» в номинации «Наставничество в социальной сфере», региональный этап Всероссийского конкурса педагогических работников «Воспитать человека», областная методическая конференция «Школьный Кванториум – ресурс для развития проектной деятельности», Шестая Всероссийская научно-методическая школа-семинар «Непрерывность образования: от школы к вузу».
Разработанный проект «Наставничество – эффективная многоуровневая модель адаптации молодого педагога в современной образовательной среде. Проект «УкЛАД.», в декабре 2023 года стал победителем Всероссийского конкурса «Лучшие практики наставничества» в номинации «Реверсивное наставничество».
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