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ВВЕДЕНИЕ
Паспорт управленческого проекта ОО создания ЛРОС

Ключевые вопросы и раскрытие содержания
1. Наименование образовательной организации – муниципальное бюджетное образовательное учреждение «Лицей современных технологий управления №2» г.Пензы.
2. Название проекта ЛРОС, годы реализации проекта – «Мультимодальная среда «Школа самоопределения «Ключ к своему «Я», 2021-2024 гг.
В рамках реализации проекта предполагается обеспечение условий  для осуществления школьником осознанного выбора индивидуального образовательного маршрута с учетом его индивидуальных психологических, личностных и коммуникационных характеристик (профессионального и личностного самоопределения). Проект направлен на развитие благоприятной психологической атмосферы, мотивирует ребенка на реализацию возможностей и способностей, раскрывает личностный потенциал школьника.
Выбор индивидуального образовательного маршрута осуществляется школьником совместно с родителями и педагогами лицея на основе индивидуальных консультаций и психолого-педагогического сопровождения. Трансформированная образовательная среда мотивирует ребенка на формирование навыков профессионального самоопределения  и способствует развитию ключевых компетенций, таких как целеполагание, планирование, умение работать на результат. 

Обновленная образовательная среда обеспечивает всем участникам образовательных отношений комплекс возможностей развития личности: удовлетворение потребности в труде, значимой деятельности, сохранении и повышении самооценки, а также познавательной потребности через индивидуальный учебный план и внеурочную деятельность. 

Предусмотрены изменения в части учебного плана, программы курса «Индивидуальный проект», а также организации внеурочной деятельности. 

	Параллель
	Название курса

	4 классы
	Бизнес для школьников

	5 классы
	Юный предприниматель

	7 классы
	Основы финансовой грамотности

	8 классы
	Финансист

	8 классы
	Формирование компетенций «4К»

	9 класс
	Онлайн курс по бизнес-образованию

	9-10 классы
	Трейдинг

	10 классы
	Основы предпринимательской деятельности

	10 классы
	Тимбилдинг

	10 классы
	Проектная деятельность в рамках медиа-студии «Контакт»

	10 классы
	Навыки делового коммуницирования

	10 классы
	Программа обучения для начинающих предпринимателей «Бизнес-старт»

	11 класс
	Профи-пробы


Организация предметно-поточного обучения в совокупности с практико-ориентированной внеурочной деятельностью в 7-9 классах, в рамках которого школьник имеет возможность пройти профи-пробы в вопросах выбора будущего профиля, способствует осознанности обучения в условиях основной и старшей школы.

3. Исполнители проекта, состав проектной команды образовательной организации:
проектно-управленческая команда

Щеглова Валентина Чеславовна, директор;

Степанова Алла Сергеевна, заместитель директора по НМР;

Кузнецова Вероника Артемовна, заместитель директора по УВР;
Бузанова Оксана Владимировна, заместитель директора по ВР;
Ашакина Галина Сергеевна, учитель информатики;

Кулаков Алексей Владимирович, учитель математики;

Мацупко Татьяна Сергеевна, Грицай Наталья Викторовна, педагоги-психологи;
педагогическая команда

Духачева Евгения Вячеславовна, учитель начальных классов;

Федосеевская Надежда Анатольевна, учитель начальных классов;

Бирюкова Ольга Олеговна, учитель начальных классов;

Сакеева Наталья Алексеевна, учитель начальных классов;

Исаева Марина Васильевна, учитель начальных классов;

Семенцов Сергей Андреевич, учитель русского языка и литературы, классный руководитель;

Игошина Марина Владимировна, учитель математики, классный руководитель;
Бируля Анна Анатольевна, учитель иностранного языка, классный руководитель;

Сергеева Татьяна Вячеславовна, учитель истории и обществознания, классный руководитель;

Голикова Ирина Александровна, учитель информатики, классный руководитель;
Мацупко Татьяна Сергеевна, Грицай Наталья Викторовна, педагоги-психологи.
Консультант - Федина И.С., педагог–психолог ППМС центра Пензенской области.
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Доминирующий тип образовательной среды в начале проекта

Преобладает творческая среда. Тип позиции педагогов – "эксперт". 
Безмятежная и догматическая среды менее выражены, что свидетельствует об отсутствии как индифферентности в отношении педагогов  к организации образовательного процесса и достижению образовательных результатов школьниками, так и фактов педагогического общения с учащимися на основе приказов и распоряжений. 

Низкий уровень карьерной среды. В такой среде развивается активная личность, которая ориентируется на собственный упорный труд для достижения высокого общественного положения. Необходимая позиция педагога-тренер как наставника, направляющего активность учащихся в контексте достижения ими амбициозных социальных целей. Необходимая позиция педагога – "тренер".

Следовательно, необходимо развитие карьерной среды лицея через:
- организацию персонализированного образования;

- развитие предпринимательского мышления учащихся 8-11 классов.
Предполагаемые результаты:

· развитие карьерной среды, условий для осознанного выбора индивидуального образовательного маршрута;
· формирование индивидуальных образовательных маршрутов на основе индивидуальных учебных планов и внеурочной деятельности; 

· создание системы кураторства, повышение квалификации педагогов;

· разработка системы курсов внеурочной деятельности по формированию предпринимательского мышления;

· формирование личностных характеристик, отличающих конкурентоспособную личность (жизнестойкость, стрессоустойчивость, тандемность, работа на результат, стремление к лидерству в условиях состязательности, соперничества, способность предвидеть, обновляться и использовать все возможности для самоопределения и развития);

· расширение возможностей для проведения профи-проб как способа самоопределения в рамках предметно-поточного определения;

· вовлечение родителей в разработку образовательных траекторий школьников.
5. Состояние ключевых характеристик образовательной среды образовательной организации в начале проекта

	
	РУКОВОДИТЕЛЬ/   ДИРЕКТОР
	АДМИНИСТРАЦИЯ
	ПЕДАГОГИ
	РОДИТЕЛИ
	УЧЕНИКИ/     ВОСПИТАН-НИКИ

	Широта
	9
	9
	8
	8
	7

	Интенсивность
	8
	8
	9
	8
	7

	Осознаваемость
	7
	6
	6
	6
	6

	Обобщенность
	8
	8
	7
	8
	7

	Эмоциональность
	9
	9
	8
	8
	7

	Доминантность
	8
	9
	8
	9
	7

	Когерентность
	9
	9
	8
	8
	6

	Активность
	10
	10
	9
	8
	7

	Мобильность
	9
	8
	9
	8
	7

	Структурированность
	8
	8
	8
	8
	7

	Безопасность
	10
	10
	8
	9
	7

	Устойчивость
	9
	9
	8
	8
	7


Результаты исследования показали, что оценки школьной образовательной среды директором школы и его заместителями находятся на «высоком» уровне. Оценка педагогов совпадает с оценкой руководства по критериям «осознаваемость», «структурированность», «мобильность», чуть выше по критерию «интенсивность». В остальных случаях оценка немного ниже, но все так же в рамках уровня «выше среднего». Оценка, данная родителями, не сильно отличается от оценки, данной педагогами и детьми, и занимает промежуточную позицию между ними. Оценка детей отличается от оценки директора, администрации и педагога. Она ниже и находится на среднем уровне.
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Существует разница в восприятии образа лицея детским коллективом и педагогическим коллективом. Детская оценка «скромнее». Объясняется тем, что педагогический коллектив обладает более полной информацией обо всех условиях организации образовательного процесса. Дети ориентированы на конкретные возможности, которые доступны или отсутствуют согласно их личным запросам.

Проблема: возможностей для выбора много, но выбор делается неосознанно, под влиянием друзей, одноклассников, интернета, иногда - выбор от «противного».

6. Ключевая проблема проекта

Миссией современной школы является формирование конкурентоспособного выпускника, отвечающего запросам семьи и социума. Чтобы её выполнить, необходимо организовать работу по формированию навыков профессионального и личностного самоопределения школьника. Для этого образовательной среде необходимо стать многокомпонентной, мультимодальной, динамично преобразующейся, трансформирующейся, отвечающей на запросы участников образовательного процесса. Ключевой проблемой проекта является проблема трансформации образовательной среды с приоритетным  уклоном в персонализацию образования основного и старшего звена.

Выбор темы проекта: «Мультимодальная среда «Ключ к своему «Я» обусловлен тем, что результатом его реализации видится сформированная современная образовательная среда лицея, в которой особая роль отводится реальному опыту педагогов, способных обеспечить уникальные достижения обучающихся на всех уровнях образования, выстроить их индивидуальную образовательную траекторию.
Цели проекта

Цель – трансформация ЛРОС, отвечающей современным запросам и потребностям участников образовательных отношений (востребованный и конкурентоспособный выпускник; мотивированный на достижение высоких образовательных результатов педагог).
Цель 1: трансформация личностно-развивающей образовательной среды, повышающей мотивацию к самоопределению и раскрытию личностного потенциала (с увеличением доли карьерной среды до показателя 45). 

Цель 2: Конкретные новые возможности ЛРОС для 

· обучающихся - индивидуальная вариативная модель раскрытия личностного потенциала и профессионального самоопределения (личностная образовательная программа); 

· педагогов – расширение объема диагностического инструментария по вопросам профессионального самоопределения школьников; 

· психологов – разработка программ занятий тренингов личностного роста;

· родителей и социума – расширение доступности ресурсов лицея за счет создания «Школы родительской активности» (вовлечение родителей).

Цель 3: Образ желаемого состояния ОО в итоге построения ЛРОС по формуле «3+2»:

· обновление содержания основных образовательных программ и программ внеурочной деятельности;

· формирование культуры отношений к себе и к окружающим в ОО;

· трансформация образовательного пространства;

· модернизация ресурсного обеспечения образовательного процесса;

· обновление системы мониторинга в рамках ЛРОС.

Цель 4: Повышение имиджа лицея для социума; повышение результатов индивидуальных образовательных достижений обучающихся; развитие личностного потенциала; обновление компонентов мультимодальной образовательной среды для самоопределения каждого обучающегося через создание активного портфолио.
7. Ключевые способы решения проблемы – крупные изменения:
· внесение корректировок в ООП дополнительного образования;

· внесение изменений в систему воспитательной работы, в планы работы классных руководителей;

· внесение корректировок в модель сетевого взаимодействия с социальными партнерами (проведение круглых столов с представителями разных профессий, с интересными людьми);

· проведение комплекса мероприятий в формате мозгового штурма, призванные стимулировать появление новых идей в выбранной предметной области;

· развитие направления «Школа родительской активности»;
· создание зоны свободного общения и самоопределения «Ключ».

8. Список значимых продуктов по итогам реализации проекта – ресурсный пакет проекта:
· педагогический диагностический инструментарий для оценки качества самораскрытия школьника;

· инструментарий оценки диапазона интересов школьников; 

· электронный ресурс «Интерактивный прототип личностно-образовательной программы»;

· программа психолого-педагогического тренинга «Школа самоопределения «Ключ к своему «Я», цель которого – раскрытие личностного потенциала школьника;

· видеоролики для начинающих предпринимателей, истории проектов, истории  старт-апов и другие.

9. Сетевые и социальные партнеры, взаимодействие с партнерами:
· Благотворительный фонд «Вклад в будущее»;

· Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики»;

· Министерство образования Пензенской области;

· ГАОУ ДПО «Институт регионального развития Пензенской области»;
· Союз предпринимателей и промышленников Пензенской области;
· ФГБОУ ВПО «ПГУ»;

· Финансовый университет при правительстве РФ.
10. Прямые ссылки и ресурсы с информацией о проекте создания ЛРОС
На сайте лицея создан раздел «Партнерство с благотворительным фондом «Вклад в будущее».
11. Образовательные события в рамках проекта
19.03.2021 - педагогический совет «Основные направления реализации проекта «Мультимодальная среда «Школа самоопределения «Ключ к своему «Я»;
Март 2021 - профи-пробы «Познавательный Ростелеком»;
Март 2021 - игра-погружение в экономику и предпринимательство «Завод» (совместно с Союзом предпринимателей и промышленников Пензенской области);

Апрель 2021 -  лицейский конкурс «Ученик года 2021»;
Апрель 2021 - лицейский конкурс школьных проектов «Большая перемена»;
Май 2021 - вебинар «Мультимодальная среда «Школа самоопределения «Ключ к своему «Я» - точки роста»;

Июнь 2021 - лицейский научно-исследовательский лагерь «Лицеист», смена «Я – ключ к открытию»;

Сентябрь 2021 - круглый стол – запуск проекта «Мультимодальная среда «Школа самоопределения «Ключ к своему «Я»;

Октябрь 2021 – региональный конкурс «БизнесШаг»;

Октябрь 2021 - фестиваль проектных и исследовательских работ старшеклассников «Звездный час»;

Декабрь 2021 - лицейская конференция исследовательских и творческих работ учащихся «Открытие».

1.
ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОЕКТА

1.1. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ И ЕЁ СРЕДЕ
Лицей – одна из крупнейших образовательных организаций Пензенской области, инновационная площадка по результатам Конкурсного отбора Министерства просвещения РФ 2020 года, базовая школа НИУ ВШЭ, ресурсный центр «Персонифицированное образование», инновационная площадка «Лаборатория исследовательской деятельности», региональная площадка конкурса «Высший пилотаж», федеральная инновационная площадка Яндекс-лицей. 
Лицей территориально находится в центре города, в близкой транспортной и пешеходной доступности находятся ВУЗы и культурные объекты.
Обучение ведется в 3 корпусах по модели «Школа ступеней», контингент обучающихся - 2395, количество педагогических работников -168 из 60% - победители конкурсов различного уровня.
	Адрес места расположения объекта (здания)
	Их них количество мест по реализуемым программам

	
	Дошкольное образование
	Начальное общее образование
	Основное среднее общее образование
	Среднее общее образование
	Дополнительное образование детей

	Пенза, ул.Бакунина, 115 (1 корпус)
	0
	791
	152
	0
	943

	Пенза, ул.Бакунина, 88А (2 корпус)
	0
	0
	598
	0
	598

	Пенза, ул.Шевченко, 17 (3 корпус)
	0
	289
	237
	282
	680

	ФОК «Центральный» (Пенза, ул.Бакунина, 115А)
	0
	356
	152
	0
	257


Лицей - базовая школа ООО «Мобильное электронное образование» г.Москва (Приказ №П-7 от 27.04.2018, соглашение от 27.04.2018, свидетельство от 27.04.2018).

Лицей награжден Дипломом за активное участие в Общероссийском проекте «Школа цифрового века», разработанном в соответствии с Федеральной целевой программой развития системы образования (2016, 2017, 2018, 2019гг.). «Лицей – ресурсно-методический центр НИУ ВШЭ: партнерство для решения образовательных задач через инновационную деятельность в соответствии с ФГОС» на период с 2019 по 2023 г.г. (приказ Министерства просвещения РФ №318 от 18.12.2018 г).
С 2016 года лицей является Базовой школой и кандидатом на получение статуса «Ресурсно-методического центра «Персонализированное образование» НИУ ВШЭ; с 2018 г. лицей - участник проекта «Лаборатория проектной и исследовательской деятельности».

Лицей - победитель конкурса общеобразовательных учреждений, активно внедряющих инновационные образовательные программы в рамках приоритетного национального проекта «Образование» (2006, 2008 гг.); включен в реестр «Всероссийской Книги Почёта» (2010-2020 гг.) (письмо ООО «Администрация реестра» Национальный реестр «Ведущие образовательные учреждения России»).

С 2014 по 2021 гг. лицей - «Школа-участница ФИП «Школьная лига» (АНПО «Школьная лига РОСНАНО»). ЛСТУ №2 г. Пензы - региональная и муниципальная стажировочная площадка по реализации ФГОС ООО, ФГОС СОО. В соответствии с дорожной картой реализации проекта РМЦ «Персонализированное образование» каждому обучающемуся 10-11 классов выстроена индивидуальная образовательная траектория, включающая в себя обучение по индивидуальным учебным планам, организацию проектно-исследовательской, внеурочной и волонтерской деятельности.

Лицей стал пилотной площадкой по реализации программы «Мониторинг качества образования». Разработана «Модель системы оценки качества образования – ЛСОКО». С ноября 2015 года на базе лицея действует Центр молодежного инновационного творчества «РОСТ», реализуя программы следующих направлений: робототехники, 3D-моделирования, программирования, радиоэлектроники и программирования микроконтроллеров, цифровой графики, трейдинга, «Финансист», «Журналистика», информационно-издательского центра «Глобус». В течение ряда лет действует лицейская программа по работе с одаренными детьми «Одаренные дети – будущее России»: более 1500 учащихся стали победителями и призерами различных научных мероприятий, охват учащихся лицея составил 96%.

1.2. ИСПОЛЬЗОВАННЫЕ МЕТОДЫ АНАЛИЗА, ВЫВОДЫ ИЗ АНАЛИЗА
Что есть:

· На первом месте - интересы личности.
· Созданы возможности для всестороннего развития ребенка.
· Преобладающий критерий – свобода выбора.
В начале проекта преобладает творческая среда. Она составляет 43% от школьной среды. Тип позиции педагогов – «эксперт». Выявлены высокие баллы по таким компонентам, как «активность» - 60б., «свобода» - 72б. 

Догматическая среда, формирующая пассивную личность, представлена в лицее 11%.

Безмятежная среда, выраженная в 29%, представлена, в большей степени. в начальной школе.

Безмятежная и догматическая среды менее выражены, что свидетельствует об отсутствии как индифферентности в отношении педагогов к организации образовательного процесса и достижению образовательных результатов школьниками, так и фактов педагогического общения с учащимися на основе приказов и распоряжений. 

Низкий уровень карьерной среды. В такой среде развивается активная личность, которая ориентируется на собственный упорный труд для достижения высокого общественного положения. Необходимая позиция педагога - «тренер» как наставника, направляющего активность учащихся в контексте достижения ими амбициозных социальных целей. 
 Следовательно, необходимо развитие карьерной среды лицея через:
- организацию персонализированного образования;

- развитие предпринимательского мышления учащихся 8-11 классов.


Желаемые результаты:

· развитие карьерной среды, условий для осознанного выбора индивидуального образовательного маршрута;
	Название
	Характеристика
	Показатели
до/после

	Догматическая образовательная среда
	Способствует развитию пассивности и зависимости ребенка и педагога
	11/5

	Карьерная образовательная среда
	Позволяет учащемуся и педагогу быть активным и зависимым
	17/45

	Творческая образовательная среда
	Способствует свободному развитию и обусловливает пассивное поведение ребенка и педагога
	43/40

	Безмятежная образовательная среда
	Формирует жизненную пассивность и неспособность к соревнованиям
	29/10


· формирование индивидуальных образовательных маршрутов на основе индивидуальных учебных планов и внеурочной деятельности; 

· создание системы кураторства, повышение квалификации педагогов;

· разработка системы курсов внеурочной деятельности по формированию предпринимательского мышления;

· формирование личностных характеристик, отличающих конкурентоспособную личность: 
· жизнестойкости,

· стрессоустойчивости,

· тандемности,

· работы на результат,

· стремления к лидерству в условиях состязательности, соперничества,

· способности предвидеть, обновляться и использовать все возможности для самоопределения и развития;

· расширение возможностей для проведения профи-проб как способа самоопределения в рамках предметно-поточного определения;

· вовлечение родителей в разработку образовательных траекторий школьников.
Выпускник должен

1. Овладеть ключевыми компетентностями:
· личностной;
· познавательной;
· социальной;
· здоровьесберегающей;
· коммуникативной.
2. Овладеть видами деятельности в различных жизненных ситуациях.

3. Владеть критическим и креативным мышлением.

4. Принимать самостоятельные решения и нести за них ответственность.

5. Быть готовым к сотрудничеству для достижения результатов.

Состояние ключевых характеристик образовательной среды образовательной организации в начале проекта.

	
	РУКОВОДИТЕЛЬ/   ДИРЕКТОР
	АДМИНИСТРАЦИЯ
	ПЕДАГОГИ
	РОДИТЕЛИ
	УЧЕНИКИ/     ВОСПИТАННИКИ

	Широта
	9
	9
	8
	8
	7

	Интенсивность
	8
	8
	9
	8
	7

	Осознаваемость
	7
	6
	6
	6
	6

	Обобщенность
	8
	8
	7
	8
	7

	Эмоциональность
	9
	9
	8
	8
	7

	Доминантность
	8
	9
	8
	9
	7

	Когерентность
	9
	9
	8
	8
	6

	Активность
	10
	10
	9
	8
	7

	Мобильность
	9
	8
	9
	8
	7

	Структурированность
	8
	8
	8
	8
	7

	Безопасность
	10
	10
	8
	9
	7

	Устойчивость
	9
	9
	8
	8
	7


Результаты исследования показали, что оценки школьной образовательной среды директором школы и его заместителями находятся на «высоком» уровне. Оценка педагогов совпадает с оценкой руководства по критериям «осознаваемость», «структурированность», «мобильность», чуть выше по критерию «интенсивность». В остальных случаях оценка немного ниже, но все так же в рамках уровня «выше среднего». Оценка, данная родителями, не сильно отличается от оценки, данной педагогами и детьми, и занимает промежуточную позицию между ними. Оценка детей отличается от оценки директора, администрации и педагога. Она ниже и находится на среднем уровне.
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Существует разница в восприятии образа лицея детским коллективом и педагогическим коллективом. Детская оценка «скромнее». Объясняется тем, что педагогический коллектив обладает более полной информацией обо всех условиях организации образовательного процесса. Дети ориентированы на конкретные возможности, которые доступны или отсутствуют согласно их личным запросам.

Проблема образовательных отношений: 

возможностей для выбора много, но выбор делается не всегда осознанно; широта диапазона предлагаемых вариантов образовательных маршрутов, в том числе и внеурочной деятельности осложняет ситуацию выбора, который в этом случае может осуществляться под влиянием друзей, одноклассников, интернета, выбора от «противного».
Вывод: 
- в связи с тем, что в лицее преобладает творческая среда, можно отметить, что она благоприятна для творческого самовыражения и проявления активности обучающихся; 
- карьерная среда, отвечающая за формирование таких качеств, как «упорство», «настойчивость», «конкурентоспособность», развита в недостаточной степени;

- на основе результатов диагностики мы ставим перед собой задачу  трансформации образовательную среды с уклоном в среду карьерного типа, в которой учитель будет выступать в роли тренера.
2.
ЦЕЛЕВОЙ БЛОК ПРОЕКТА

2.1. ВИДЕНИЕ ЛРОС ОО С НОВОЙ КОНФИГУРАЦИЕЙ ТИПОВ (НОВОЙ ДОМИНАНТОЙ) И УЛУЧШЕННЫМИ ПОКАЗАТЕЛЯМИ ПО ХАРАКТЕРИСТИКАМ
Новые социальные, экономические, политические и культурные изменения современного общества сформировали новую идеологию образования, ориентированную на раскрытие личностных особенностей каждого учащегося для последующей полноценной реализации в различных сферах жизнедеятельности. Особенности инновационных процессов в обществе задают новые импульсы изучения потенциала личности как необходимого условия для последующего всестороннего развития школьника.

Теоретические и экспериментальные исследования проблем процесса воспитания личности и развития ее потенциала были проведены: Б.Г. Ананьевым, Л.И. Божович, Д.А.   Леонтьевым, А.  Маслоу, К.  Роджерсом, С.Л.  Рубинштейном, Г.  Салливаном, В. Франклом, Э. Фроммом.

Личность - это совокупность качеств человека, необходимых для существования в социуме. Появляясь на свет как индивид, каждый человек трансформируется в личность под влиянием врожденных, социальных и приобретенных качеств, которые влияют на целостность и духовность человека, его поступки, имеющие существенное значение как для него самого, так и для окружающих.

В психолого — педагогической науке потенциал личности определяется как неактуализированные возможности, склонности, способности, потребности, ценности, черты личности, творческие импульсы, скрытые структурированные ресурсы, запасы внутренней энергии, производительных сил, потребностей саморазвития и актуализации. Кроме того, потенциал личности связан с процессами само-: реализации, развертывания, воспроизведения, раскрытия; желания выйти за границы своих возможностей, самостоятельного творчества, самоопределения, саморазвития.

В рамках реализации проекта предполагается обеспечение условий  для осуществления школьником осознанного выбора индивидуального образовательного маршрута с учетом его индивидуальных психологических, личностных и коммуникационных характеристик (профессионального и личностного самоопределения). Проект направлен на развитие благоприятной психологической атмосферы, мотивирует ребенка на реализацию возможностей и способностей, раскрывает личностный потенциал школьника.

Выбор индивидуального образовательного маршрута осуществляется школьником совместно с родителями и педагогами лицея на основе индивидуальных консультаций и психолого-педагогического сопровождения. Трансформированная образовательная среда мотивирует ребенка на формирование навыков профессионального самоопределения  и развитие ключевых компетенций, таких как целеполагание, планирование, умение работать на результат. 

Обновленная образовательная среда обеспечивает всем участникам образовательных отношений комплекс возможностей развития личности: удовлетворение потребности в труде, значимой деятельности, сохранении и повышении самооценки, а также познавательной потребности через индивидуальный учебный план и внеурочную деятельность. 

Предусмотрены изменения в части учебного плана, программы курса «Индивидуальный проект», а также организации внеурочной деятельности. 

	Параллель
	Название курса

	4 классы
	Бизнес для школьников

	5 классы
	Юный предприниматель

	7 классы
	Основы финансовой грамотности

	8 классы
	Финансист

	8 классы
	Формирование компетенций «4К»

	9 класс
	Онлайн курс по бизнес-образованию

	9-10 классы
	Трейдинг

	10 классы
	Основы предпринимательской деятельности

	10 классы
	Тимбилдинг

	10 классы
	Проектная деятельность в рамках медиа-студии «Контакт»

	10 классы
	Навыки делового коммуницирования

	10 классы
	Программа обучения для начинающих предпринимателей «Бизнес-старт»

	11 класс
	Профи-пробы


Организация предметно-поточного обучения в совокупности с практико-ориентированной внеурочной деятельностью в 7-9 классах, в рамках которого школьник имеет возможность пройти профи-пробы в вопросах выбора будущего профиля, способствует осознанности обучения в условиях основной и старшей школы.

Ключевая проблема проекта: раскрытие личностного потенциала обучающихся на основе трансформации образовательной среды.

Обоснование ключевой проблемы:

· фрагментарная вовлеченность субъектов образовательных отношений в систему раскрытия личностного потенциала и самоопределения каждого;

· образовательная среда не в полной мере мотивирует школьника на личностные достижения;
· противоречие между желаемыми и имеющимися результатами ОО по теме проекта создания ЛРОС: между желанием создать систему развития личностного потенциала и самоопределения обучающегося и необходимостью усовершенствования вариативной модели предоставления образовательных услуг, отвечающих современным запросам и потребностям участников образовательных отношений.
Школьник с реализованными стремлениями становится субъектом своей воли, чувств, мыслей и деятельности. Это означает, что достигнутые и реализованные ценностные ориентиры дают импульс к самореализации личности и ее самоопределению. Потенциал личности учащегося также проявляется в ситуации противостояния неблагоприятным стрессогенным и травматизирующим событиям и обеспечивает сохранение устойчивости и цельности на фоне неблагоприятных или враждебных обстоятельств, гибкое отношение к деформирующим воздействиям, принуждающим индивида к изменению своих действий в мире при сохранении смысловых ориентаций и базовых структур личности.
Ожидаемый результат – создание ЛРОС, отвечающей современным запросам и потребностям участников образовательных отношений, обладающей следующими характеристиками:
· вариативностью;

· модальностью;

· интенсивностью;

· мобильностью.
2.2. ВИДЕНИЕ НОВЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ, СОЗДАВАЕМЫХ ЛРОС В ОО ДЛЯ ДЕТЕЙ И ВЗРОСЛЫХ
ЦЕЛЕВЫЕ ГРУППЫ ПРОЕКТА, БЛАГОПОЛУЧАТЕЛИ

Целевые группы проекта: обучающиеся, педагогические работники, родительская общественность.
Лицей может обеспечить ряд условий для успешного формирования личностного потенциала:

✓ Школьная деятельность может сыграть очень важную роль личного и культурного развития учащихся. Образовательная среда должна обеспечивать во время обучения каждого школьника необходимым опытом, индивидуальным ростом (исходя из культурных возможностей) и новыми обязанностями. 

✓ Предоставлять возможность гордится своими личностными достижениями, а также достижениями всего класса и лицея в целом (в рамках проведения конкурсов различного уровня, технологических старт-апов (в том числе в области предпринимательства, профи-проб). 

✓ Обеспечить новые впечатления, создать - насколько это возможно - условия для получения положительного учебного опыта. 

✓ Стимулировать индивидуальный рост: школа должна быть платформой, на которой все школьники могут раскрыть свои возможности. Деятельность школы должна быть намеренно организованной для поощрения учеников, чтобы школьники могли получить опыт в самых разных сферах.

✓ Предоставить программы, обеспечивающие обучение через досуг, вовлечение учеников в деятельность, которая одновременно интересна и полезна в образовательных целях.

✓ Транслировать новые обязанности. Школа должна способствовать развитию каждого ученика как внутри, так и за пределами классной комнаты. Для этого каждый ученик должен исполнять собственные обязанности во время учебы в школе. 

✓ Поддержка скрытых способностей учащихся и стимулирование их актуализации.
Запросы и потребности:

· Разработка вариативных моделей социального лифта для каждого школьника, расширение форм сетевого взаимодействия с учреждениями культуры, дополнительного образования, бизнес-структурами, органами власти.
· Расширение доступности ресурсов лицея за счет создания личностно-ориентированного образовательного пространства.
· Интеграция в образовательный процесс современных технологий обучения (в том числе смешанного формата), нацеленных на раскрытие личностного потенциала и самоопределения.

2.3. ОБРАЗ ЖЕЛАЕМОГО СОСТОЯНИЯ ОО
Пространственно-развивающая среда лицея характеризуется мультимодальной организацией образовательного процесса в рамках выстраивания индивидуальной образовательной траектории каждого школьника.

Реализуемый проект изменит подходы к организации образовательной деятельности. Акцент будет сделан на обучение школьников и молодежи следующим навыкам: самостоятельному карьерному конструированию, поведению на современном рынке труда, работе на современном оборудовании, поиску и анализу информации о мире профессий, бизнеса и рынках труда, привлечению работодателей к деятельности по профессиональной ориентации школьников. Данный проект заложит банк методических материалов по формированию предпринимательских компетенций, а условия, созданные в лицее, гарантируют трансляцию опыта в другие педагогические сообщества.
Обновление и развитие образовательной среды лицея, что позволит обеспечить более высокое качество и доступность образования, выстроить учащимся индивидуальную образовательную траекторию на основе выбранного профиля.
Цели проекта

Цель – трансформация ЛРОС, отвечающей современным запросам и потребностям участников образовательных отношений (востребованный и конкурентоспособный выпускник; мотивированный на достижение высоких образовательных результатов педагог).
Цель 1: трансформация личностно-развивающей образовательной среды, повышающей мотивацию к самоопределению и раскрытию личностного потенциала (с увеличением доли карьерной среды до показателя 45). 

Цель 2: Конкретные новые возможности ЛРОС для 

· обучающихся - индивидуальная вариативная модель раскрытия личностного потенциала и профессионального самоопределения (личностная образовательная программа); 

· педагогов – расширение объема диагностического инструментария по вопросам профессионального самоопределения школьников; 

· психологов – разработка программ занятий тренингов личностного роста;

· родителей и социума – расширение доступности ресурсов лицея за счет создания «Школы родительской активности» (вовлечение родителей).

Цель 3: Образ желаемого состояния ОО в итоге построения ЛРОС по формуле «3+2»:

· обновление содержания основных образовательных программ и программ внеурочной деятельности;

· формирование культуры отношений к себе и к окружающим в ОО;

· трансформация образовательного пространства;

· модернизация ресурсного обеспечения образовательного процесса;

· обновление системы мониторинга в рамках ЛРОС.

Цель 4: Повышение имиджа лицея для социума; повышение результатов индивидуальных образовательных достижений обучающихся; развитие личностного потенциала; обновление компонентов мультимодальной образовательной среды для самоопределения каждого обучающегося через создание активного портфолио.
2.4. ВИДЕНИЕ ГЛАВНЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОО ПОСЛЕ СОЗДАНИЯ ЛРОС
Результаты проекта и способы их достижения, продукты и эффекты: 

· обновленная модель индивидуальных образовательных маршрутов;
· организация образовательного процесса с учетом личностных особенностей и запросов обучающихся и родителей.
Методы, инструментарий, технологии, организация работы:

· электронный ресурс «Интерактивный прототип личностно-образовательной программы»;
· программа психолого-педагогического тренинга личностного роста, целью которого является формирование навыков личностного и профессионального самоопределения, а именно формирование нового жизненного опыта, формирование новых навыков, нового стиля поведения.
Направления проекта:
1. Персонализированное образование
Суть проекта заключается в выстраивании личностной образовательной программы, включающей в себя следующие позиции:

1. Индивидуальный учебный план.
2. Модель смешанного обучения.
3. Индивидуальный учебный проект.
4. Социальная практика.
5. Конкурсные мероприятия.
Старшеклассник обязан в течение 2-х лет (10-11 классы) проделать ряд работ в рамках модели смешанного обучения и сетевой формы реализации программы: 

- освоить профильные предметы, изучаемые на углубленном уровне, рекомендованные для данного направления обучения, прослушав онлайн курсы (модули) профессоров НИУ ВШЭ и проделав офлайн учебную работу в школе или самостоятельно в рамках данных учебных предметов (ответственный - заместитель директора по УВР);  

- самостоятельно освоить отдельные учебные предметы, изучаемые на базовом уровне, рекомендованные для данного направления обучения, в том числе самостоятельно при освобождении от обязательного посещения уроков по этим предметам или с использованием дистанционных технологий на основе циклограммы сдачи контрольных материалов (ответственный - заместитель директора по УВР);
- провести ежегодно одну исследовательскую или проектную работу на внешней по отношению к школе площадке (вуз, предприятие и т.п.) под руководством компетентного руководителя (как правило, не только учителя) и получить внешнюю оценку (экспертное отношение) работы на конкурсе или конференции (ответственный - заместитель директора по НМР);
- принять за 2 года обучения участие в 2-3 выездных интенсивных школах  федерального уровня, организуемых для групп, обучающихся по программе Персонализированного образования (ответственный - заместитель директора по НМР);
- с сентября старшеклассники разрабатывают  одну исследовательскую или проектную работу на  внешней по отношению к школе площадке (вуз, предприятие и т.п.) – Центра молодежного инновационного творчества «РОСТ»  под руководством компетентных руководителей, на этом этапе их задача не только получить внешнюю оценку (экспертное              отношение) работы на конкурсе или конференции, но самое главное – осуществить этот процесс максимально самостоятельно (работа над формированием фундаментальных личностных навыков – осмысление проблемы, целеполагание, планирование деятельности, анализ результатов) (ответственный - заместитель директора по НМР).

Особое место отводится такому направлению, как участие в олимпиаде в высококонкурентных состязаниях (олимпиадах и конкурсах из Перечня Минобрнауки России, в том числе олимпиаде «Высшая проба», конкурсе «Высший пилотаж»), позволяющих получить дополнительные возможности при поступлении в вуз (ответственный - заместитель директора по НМР). 

Кроме того, учащиеся должны провести ежегодно одну крупную или ряд небольших работ в рамках социальной практики (благотворительная деятельность), в том числе используя возможности сети партнерских школ (ответственный - заместитель директора по ВР).
2. Экспериментальные лаборатории

Цель создания данной лаборатории – предоставление возможности обучающимся осуществлять на высоком уровне проектную и исследовательскую деятельность в области биологии, физики, химии и экологии.
Цифровые лаборатории будут использованы в учебном процессе для практических занятий и лабораторных опытов на уроках предметов естественно-научного цикла, для организации исследовательских практикумов, учебных исследовательских проектов как в классе, так и в походных условиях. Они обеспечивают автоматизированный сбор и обработку данных, позволяют отображать ход эксперимента в виде графиков, таблиц, показаний приборов. Результаты экспериментов могут сохраняться в реальном масштабе времени и анализироваться впоследствии.
В процессе учебной деятельности на базе цифровых лабораторий у школьников формируются представления о современных формах и базовых методах физико-химического анализа, развиваются умения работать с нетекстовыми источниками информации. Такой подход в полной мере соответствует задачам, определяемым ФГОС, который предполагает приоритет развития у учащихся широкого комплекса общих учебных и предметных умений, овладение способами деятельности, формирующими познавательную, информационную, коммуникативную компетенции.

3. Лаборатория индивидуального проекта
Проект предполагает продуктивную исследовательскую деятельность обучающихся лицея, успешность которой будет отслеживаться в их личных кабинетах, предусматривающих создание портфолио. С этой целью разрабатываются метапредметные курсы «Основы предпринимательской деятельности», «Индивидуальный проект», ориентированные на получение учащимися знаний о современных рынках, моделях создания бизнеса, принципах функционирования предпринимательских структур, а также на развитие у обучающихся предпринимательских компетенций
4. Издательский центр «Глобус»

Будет создан информационно-издательский центр «Глобус», который предоставит обучающимся современные методические и презентационные материалы.
5. Медиастудия «Контакт» в рамках внеурочной деятельности

Основной идеей проекта является создание медиа-пространства, включающего развитие медиа-студии. Её обновленная материальная база позволит учащимся сделать первые шаги к будущему профессиональному выбору предпринимательской направленности в рамках участия в мастер-классах и профи-пробах, а также выполнения проектных работ. В результате будет создан банк методических разработок, интегрирующих содержание общего и дополнительного образования. Примерами таких программ являются «Цифровые технологии и финансовая грамотность» и другие.
Оценка проекта

· Доля обучающихся, для которых составлен индивидуальный образовательный маршрут, на основе осознанного самоопределения (не менее 50% от общего числа обучающихся 8-11 классов).
· Доля обновленных программ урочной и внеурочной деятельности – 100%.
· Количество новых развивающих образовательных программ - 6.
· Количество социальных партнеров проекта -10.
· Количество событий в рамках сетевого взаимодействия (стажировочные площадки, вебинары, семинары и консультации) - 7.
· Количество публикаций о проекте - 5.
· Количество школьников и педагогов, участвующих в конференциях, конкурсах, мероприятиях различного уровня -100%.
Эксперты проекта: представители ГАОУ «Институт развития Пензенской области», ВУЗов Пензенской области.
Риски и способы их минимизации.

	Риск
	Способ минимизации
	Результат

	Личностные характеристики субъектов образовательных отношений: инертность, нежелание брать на себя ответственность, агрессивность, отсутствие навыков самоорганизации, решительности, низкий уровень стрессоустойчивости
	Усовершенствование работы службы психолого-педагогического сопровождения, корпоративное обучение
	Система стимулирования, новые локальные акты, профессионально-обучающее сообщество

	Отсутствие устойчивых связей с социальными партнерами
	Заключение длительных договоров о сетевом взаимодействии
	Программа сетевого взаимодействия с социальными партнерами

	Недостаточный уровень формирования конструктивных навыков взаимодействия субъектов образовательных отношений
	Тренинговые занятия с учащимися; корпоративное обучение
	Программа тренинга «Благоприятная психологическая атмосфера»


РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОЕКТА
· кадровые ресурсы (создание управленческой и педагогической команд, способных решать поставленные задачи и работать на результат);
· нормативно-правовые ресурсы (создание пакета нормативных документов);
· социально-педагогические ресурсы (организация психолого-педагогического сопровождения всех участников образовательных отношений);
· финансовые ресурсы (обеспечение финансирования проекта);
· материально-технические ресурсы (обеспечение доступности и комфортности образовательной среды);
· информационные ресурсы (информирование социума о содержании и результатах проекта);
· методические ресурсы (подготовка программно-методического материала).
3.
СТРАТЕГИЯ И ТАКТИКА СОЗДАНИЯ ЛРОС

3.1. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПЛАН ВАЖНЕЙШИХ ИЗМЕНЕНИЙ ДЛЯ СОЗДАНИЯ ЛРОС.
	 
	Этап
	Сроки реализации

	1-й этап
	Организационный (формирование рабочей группы, проведение подготовительного мониторингового исследования (методика Ясвина В.А.))
	Февраль 2021г. 

	2-й этап  
	Разработка драфта и концепции проекта 
	Февраль - март 2021г.

	
	Разработка дорожной карты проекта
	Март 2021 г.

	
	Внесение корректировок в программу развития и систему воспитательной работы Лицея
	Апрель 2021 г.

	3-й этап 
 
	Нормативно-правовое обеспечение проекта (создание новых и внесение изменений в существующие локальные акты лицея, подписание договоров о сотрудничестве с социальными партнерами, изменение основной образовательной  программы) 
	Апрель-май 2021г. 

	4-й этап
	Обсуждение и согласование проекта программы с участниками образовательных отношений (педсовет, совет учащихся, совет родителей)
	Май - июнь 2021г.

	5-й этап
	Разработка плана мероприятий по реализации проекта
	Июль - август 2021г.

	
	Повышение квалификации педагогических работников, занятых в реализации проекта
	Август – сентябрь 2021г.

	6-й этап
	Реализация проекта
	Сентябрь 2021 – декабрь 2022г.

	7-й этап
	Мониторинг реализации проекта
	Сентябрь 2021 – декабрь 2022г.

	
	Тиражирование опыта
	Январь 2022 – декабрь 2023г.

	8-й этап
	Оценочный этап
	Январь – февраль 2023г.


Основные образовательные события 2021 года:

19.03.2021 - педагогический совет Основные направления реализации проекта «Мультимодальная среда «Школа самоопределения «Ключ к своему «Я»;

Март 2021 - профи-пробы «Познавательный Ростелеком»;

Март 2021 - игра-погружение в экономику и предпринимательство «Завод» (совместно с Союзом предпринимателей и промышленников Пензенской области);

Апрель 2021 - лицейский конкурс «Ученик года 2021»;

Апрель 2021 - лицейский конкурс школьных проектов «Большая перемена»;

Май 2021 - вебинар «Мультимодальная среда «Школа самоопределения «Ключ к своему «Я» - точки роста»;

Июнь 2021 - лицейский научно-исследовательский лагерь «Лицеист», смена «Я – ключ к открытию»;

Сентябрь 2021 - круглый стол – запуск проекта «Мультимодальная среда «Школа самоопределения «Ключ к своему «Я»;

Сентябрь 2021 – старт Школы родительской активности;
Октябрь 2021 – региональный конкурс «БизнесШаг»;

Октябрь 2021 - фестиваль проектных и исследовательских работ старшеклассников «Звездный час»;

Декабрь 2021 - лицейская конференция исследовательских и творческих работ учащихся «Открытие».

3.2. УТОЧНЕНИЕ ЦЕЛЕЙ ПРОЕКТА ПО ГОДАМ

УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ ПРОЕКТА 
	Этап
	Цель
	Сроки
	Ответственный

	Предпроектная подготовка
	Проведение предпроектного анализа образовательной среды
	Март-июнь 2020
	Зам. директора по НМР, творческая группа педагогов

	Организационный
	Определение объектов и целей проектирования
Формирование проектной группы

Диагностическое исследование

Разработка методического и нормативного обеспечения

Повышение квалификации педагогических работников
	Декабрь 2020 - сентябрь 2021
	Директор, управленческая команда
 педагогическая команда

	Реализация проекта
	Выполнение мероприятий дорожной карты

Мониторинговые исследования

Принятие грамотных решений для максимально эффективного управления проектом

Достижение целевых показателей
	Сентябрь 2021 – июнь 2024
	Педагогический коллектив

	Аналитический
	Анализ достигнутых результатов
	Август 2024
	Зам. директора по НМР, управленческая команда


Локальные акты

· Порядок обучения по индивидуальному учебному плану и ускоренному обучению.
· Положения о порядке пользования объектами инфраструктуры.
· Положение о творческих группах.
· Положение о порядке учета мнения обучающихся, родителей (законных представителей) при принятии локальных нормативных актов. 
· Положение об индивидуальном учете результатов освоения обучающимися образовательных программ и хранении этих результатов в архивах на бумажных и (или) электронных носителях.
· Положение о внеурочной деятельности. 
· Положение об образовательной программе.
3.3. КОНКРЕТНЫЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ВАЖНЕЙШИХ ИЗМЕНЕНИЙ В ОО ДЛЯ СОЗДАНИЯ ЛРОС, КОНКРЕТНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПРОЕКТА (ПО ФОРМУЛЕ «3+2»). УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ ПРОЕКТА
1. Внесение корректировок в ОО программы.

2. Внесение изменений в программу воспитания 2021 – 2024 гг., в планы работы классных руководителей.

3. Внесение корректировок в модель сетевого взаимодействия с социальными партнерами (проведение круглых столов с представителями разных профессий, с интересными людьми).

4. Внесение изменений в циклограмму конкурсных мероприятий, проводимых в формате мозгового штурма, ориентированных на выработку новых идей в различных предметных областях.

5. Развитие направления «Школа родительской активности».

6. Создание зоны свободного общения и самоопределения «Ключ».
СОСТАВ ПРОДУКТОВ ПРОЕКТНОГО РЕСУРСНОГО ПОРТФЕЛЯ ОО

· педагогический диагностический инструментарий для оценки качества самораскрытия школьника (для педагогов);

· инструментарий оценки диапазона интересов школьников (для родителей); 

· электронный ресурс «Интерактивный прототип личностно-образовательной программы»;

· программа психолого-педагогического тренинга «Школа самоопределения «Ключ к своему «Я», цель которого – раскрытие личностного потенциала школьника;

· сборник курсов внеурочной деятельности, направленных на формирование предпринимательского мышления;

· сборник курсов внеурочной деятельности естественно-научного направления;

· проведение регионального конкурса «БизнесШаг»;

· видеоролики для начинающих предпринимателей, истории проектов, истории  старт-апов и другие.

МАТЕРИАЛЫ ПОЯСНЯЮЩЕГО, ИЛЛЮСТРАТИВНОГО ХАРАКТЕРА, ДОПОЛНЯЩИЕ ОСНОВНОЙ ТЕКСТ
· Видеоролик «Презентация проекта «Мультимодальная среда: «Школа самоопределения «Ключ к своему «Я» https://disk.yandex.ru/i/9lSz4yrCAd7O0g  
· Раздел сайта лицея «Партнерство с благотворительным фондом «Вклад в будущее».
· ссылка на новость о проведении педагогического совета в группе лицея в социальной сети «VK.com» https://vk.com/wall-24870831_1214 
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