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1.Паспорт Программы развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Лицей современных технологий управления     № 2» г. Пензы

	1.1.
	Наименование Программы
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Лицей современных технологий управления № 2» г. Пензы на 2017-2022 гг.  «Школа индивидуальных возможностей и планирования профессиональной карьеры»

	1.2.
	Разработчики Программы
	Управляющий совет, научно-методический совет, администрация лицея, педагогический коллектив.

	1.3.
	Исполнители Программы
	Педагогический коллектив,  обучающиеся, родительская общественность 

	1.4.
	Нормативная правовая база разработки Программы
	Программа разработана в соответствии с основными нормативными документами, регламентирующими деятельность образовательных учреждений на территории Российской Федерации 

-Федеральный Закон от 29.12.2012 № 273 - ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»

-Федеральный закон от 24.07.1998 №124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации»

-Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013 - 2020 годы (Распоряжение Правительства Российской Федерации от 22.11.2012 №2148 - р)

-Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утверждённая Президентом Российской Федерации 04.02.2010 г. 

-Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования (1 - 4 кл.) (Приказ Минобрнауки России от 06.10. 2009 № 373; в ред. приказов от 26.11.2010 №1241, от 22,09,2011 №2357)

-Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования (5 - 9 кл.) (Приказ Минобрнауки России от 17.12. 2010 № 1897)

-Федеральный государственный образовательный стандарт среднего (полного) общего образования (10 - 11 кл.) (Приказ Минобрнауки России от 17.05. 2012 № 413)

-закон Пензенской области № 2413-зпо от 04.06.2013 года  «Об образовании Пензенской области»

-Устав и локальные акты лицея

	1.5.
	Цель Программы
	Обеспечение высокой конкурентоспособности образовательного учреждения в достижении современных результатов образовательной деятельности и социализации обучающихся

	1.6.
	Задачи Программы:
	Цель 1. Обновление содержания лицейского образования.

Задачи:

1.1. Обновление содержания лицейского образования в соответствии с ФГОС второго поколения.

1.2. Качественное обновление организационно – педагогической модели на основе эффективного использования возможности, активно развивающиеся образовательной среды.

1.3.Формирование механизмов развития у обучающихся всех возрастных категорий универсальных учебных действий.

1.4.Развитие технологического образования как системообразующего компонента образовательной системы лицея.

1.5.Апробация и внедрение модели развития внеурочной деятельности, ориентирование на удовлетворение на индивидуальных культурно-образовательных запросов обучающихся и эффективное использование возможностей лицея и других учреждениях.
Цель 2. Формирование механизма поддержки ориентации обучающихся на высокий уровень образования, поиска и сопровождения талантливых и одаренных детей.

Задачи:

2.1.Переход на обучение по индивидуальным учебным планам обучающихся в 10-х – 11-х классах.

2.2. Переход на обучение по модели предметно-поточной организации предпрофильной дифференциации обучения в 8-9 классах. 

2.3.Формирование и развитие психолого - педагогических, методических, информационных ресурсов для обеспечения мобильной и успешной социализации профессионального самообучения обучающихся.

2.4.Создание условия для реализации комплекса инновационных проектов по приоритетным направлениям совместной деятельности педагогов, обучающихся и родителей

2.5. Отбор и внедрение механизма поиска и сопровождения одаренных детей.

Цель 3.Развитие профессиональной компетентности педагогов, поддержка учителей-новаторов. 

Задачи:

3.1.Создание системы психолого-педагогической поддержки педагогических кадров, предполагающей интеграцию возможностей систем дополнительного профессионального педагогического образования, методической работы в лицее и самообразования педагогов.

3.2.Формирование механизма психолого-педагогической поддержки родителей (законных представителей) обучающихся.

3.3. Совершенствование системы поддержки педагогов-новаторов.

Цель 4.Совершенствование образовательного пространства лицея.

Задачи:

4.1.Формирование современной информационно-образовательной системы лицея.

4.2.Качественное обновление организационно – педагогической модели на основе эффективного использования возможности, активно развивающиеся образовательной среды.

Цель 5. Развитие механизмов успешной социализации и формирования социально ответственной позиции обучающихся.

Задачи:

5.1. Формирование социальной грамотности и компетенций, способствующих адаптации обучающихся к жизни в современном обществе.

2.3.Формирование и развитие психолого - педагогических, методических, информационных ресурсов для обеспечения мобильной и успешной социализации профессионального самообучения обучающихся.

5.2. Совершенствование модели духовно нравственного воспитания обучающихся. 

	1.7.
	Приоритеты стратегии развития 
	Учебная и социальная успешность каждого обучающегося, информационная компетентность, высокий уровень готовности к получению профессионального образования.

Устойчивое развитие возможностей образовательной организации по ключевым направлениям социализации и подготовки, обучающихся к профессиональному образованию: 

· самоопределение и выбор сферы будущей профессиональной деятельности;

· планирование профессиональной карьеры и ответственный выбор соответствующего профиля образовательной программы, 

допрофессиональная подготовка и профессиональное обучение по запросам обучающихся;

· развитие личностных качеств, для успешной профессиональной карьеры.

Эффективная педагогическая поддержка и сопровождение индивидуальных и групповых форм занятости обучающихся во внеурочное время:

·  внедрение сетевых образовательных программ в рамках сотрудничества с учреждениями дополнительного образования, вузами, учреждениями культуры и спорта, производственными учреждениями;

· обеспечение приоритетности профильных программ по инженерным специальностям;

· индивидуальный подход к планированию гибкого режима полного дня в начальной и основной школе;

·  массовое внедрение мобильных форм совместной проектной деятельности педагогов, обучающихся и их родителей,  представителей социального окружения лицея;

·  мониторинг индивидуальных особенностей, потребностей и достижений обучающихся;

· высокий профессионализм и компетентность педагогического персонала.

	1.8.
	Сроки и этапы

реализации

Программы
	 I этап (2017-2018 учебный год)

· актуализации и концептуализации, на которых оценивается текущее состояние развития лицея; 

· уточняются  концептуальная основа программы развития, стратегия и тактика развития  образовательного учреждения; 

· формируются  нормативно-правовая база предполагаемых изменений, проектные команды для реализации отдельных направлений инновационной деятельности.

II этап (2019-20120 учебные годы)

· апробация и внедрение новой интегративной модели образовательной программы, обеспечивающей преемственность и мобильную координацию программ дошкольного образования, начального общего, основного общего, среднего общего образования, дополнительного образования и профессионального обучения;

· внедрение и нормативное закрепление новых форм социального партнерства образовательной организации;

· реализация комплекса утвержденных целевых инновационных проектов, направленных на развитие лицея.

III этап (2020-2022 гг.)

· анализ и экспертиза достигнутых результатов и перспектив дальнейшего развития образовательного комплекса;

· технологизация и оформление потенциально востребованных внедряемых новшеств, для их возможного распространения;

· обобщение и публичная презентация сформировавшегося опыта работы лицея.

	1.9.
	Ресурсное обеспечение реализации Программы.
	· текущее бюджетное финансирование;

· материальные, кадровые, методические, информационные и иные ресурсы социальных партнеров, используемые для реализации образовательных программ и совместных проектов на договорной основе внебюджетные средства.

	1.10.
	Основные механизмы реализации Программы
	Конкурсные механизмы разработки и реализации целевых инновационных проектов по ключевым направлениям развития лицея:

· внедрение различных форм социального партнерства на договорной основе;

· рационализация структуры финансового обеспечения с учетом внедряемых условий интеграции образовательных программ дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования и профессионального обучения;

• внедрение новых механизмов комплектования и структурирования контингента обучающихся, развитие детских общественных объединений и форм ученического самоуправления;

•
стандартизация модели мониторинга образовательных достижений и социализации обучающихся; 

•
использование потенциала проектной и инновационной деятельности для профессионального развития педагогических кадров;

•
внедрение мобильного режима полного дня, обеспечивающего гибкую координацию урочных и внеурочных организационных форм образовательной деятельности, с учетом интересов обучающихся и их занятости в иных образовательных учреждениях.


2. Аналитическое обоснование Программы развития. 
2.1. Потенциал развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Лицей современных технологий управления № 2» г.Пензы.

Стратегический анализ внешней среды 
Внешняя среда, окружающая образовательное учреждение, - это конкурентная среда, в которой она осуществляет реализацию своего продукта. Состояние такой среды постоянно меняется. Поэтому для обеспечения эффективной адаптации образовательного учреждения к изменениям внешней среды необходимо осуществлять сбор, мониторинг и стратегический анализ соответствующей информации. 

На первом этапе мониторинг был проведен групповым методом, в котором принимали участие 60 педагогов, 100 родителей и 35 выпускников разных лет. 

На втором этапе данные первичного анализа были подвергнуты экспертной оценке и отбору на заседаниях методических объединений (участвовал практически весь педагогический коллектив), родительских собраниях (участвовало 850 человек). В результате были выявлены существенные для образовательного комплекса факторы ближней внешней среды и дана первичная оценка сильных и слабых ее сторон (см. таблицу 1).
Таблица 1.
	Возможности
	Сильные стороны

	Устойчивая репутация МБОУ ЛСТУ № 2 г. Пензы. 
Компетентность управленческих кадров. 

Обучены на курсах ГБОУ ДПО «Институт развития образования», ПГУ и др. по теме «ФГОС НОО», «ФГОС ООО», «Современные образовательные технологии»,  (70%), теме «Информационные технологии в образовании» (100%). 

Использование современных образовательных технологий:
Развивающее обучение:

- развивающее обучение (системы развивающего обучения Д.Б.Эльконина-В.В.Давыдова);
- технологии личностно-ориентированного обучения,   
- технология саморазвития личности учащегося А.А. Ухтомского - Г.К. Селевко.              Проблемное обучение: 
- ТРИЗ (теория решения изобретательских задач); 

- технологии учебных исследовательских методов;

- поисковые технологии.
Проектные технологии: 
- метод жизненных заданий; 

-  «Дальтон-план»; 

-  кейс-стади;

- портфолио достижений. 
Информационно-коммуникативные и интерактивные технологии.

Технологии концентрированного обучения: 
- лекционно-семинарско-зачетная система работы;

Технологии развития критического мышления через чтение и письмо: 
технология проведения дискуссий; 

— «Дебаты»; 

— тренинговые технологии. 

Технологии развития критического мышления через чтение и письмо: 
технология проведения дискуссий; 

— «Дебаты»; 

— тренинговые технологии. 

Технологии использования в обучении игровых методов, ролевых, деловых и других видов игр: по Б.П. Никитину; 

— организационно-деятельностные игры (Г.П. Щедровицкий). 

Обучение в сотрудничестве: 
— коллективные способы обучения (А. Г. Ривин); 

— технологии командной, групповой работы (В. К. Дьяченко). 

Инновационно-коммуникационные технологии: 
натуралистический метод; 

— интенсивы; 

— аудивизуальные; 

— аудилингвальные; 

Здоровьесберегающие технологии: 
технологии личностно ориентированного обучения; 

— технологии дифференцированного, в том числе индивидуального обучения; 

Педагогические технологии на основе эффективности управления и организации учебного процесса: 
технология индивидуальных образовательных программ в профильном обучении; 

— технология «портфолио»; 

- (87%) 
Ежегодное проведение научно – практических семинаров городского, регионального и федерального уровней по различным вопросам управления инновационными процессами. 


	Высокий уровень профессионализма педагогов 

Педагогический коллектив на 01.09.2017 состоит из 147 работников средний возраст 43 года. 

Высшее профессиональное образование 135 чел. (92%).

Имеют квалификационные категории 93чел. (63,3%): высшая квалификационная категория – 65 чел. (44,2%), первая – 26 чел. (17,7%), вторая – 2 чел. (1,4%), молодые специалисты -18 чел. (12,2%).

Среди них: 

Заслуженный учитель - 2 ч.(1,4%); 

Почетные работники- 19 чел.(13%); 

Учителя, имеющие ученые степени – 2 чел. (1,4%); 

награждены Почетной грамотой Министерства образования Российской Федерации - 10 чел. (7%); 

участники профессиональных конкурсов- 18 чел. (12,2), из них победителей 12 чел. (8,2%); 
· победитель ПНПО - 7чел. (5%) 

лауреат Всероссийского конкурса «Педагог-психолог»;

· призеры Всероссийского конкурса педагогов дополнительного образования «Сердце отдаю детям» - 2 чел. (1.4%);

· победители Всероссийского конкурса авторских программ педагогов дополнительного образования – 2 чел. (1,4%);  

· победители, призеры и лауреаты конкурса «Учитель года» - 8 чел.(5,4%);
· победителей научно-практических конференций различного уровня – 23 чел. (16%).
Обучены на курсах ГБОУ ДПО «Институт развития образования», ПГУ и др. по теме «ФГОС НОО», «ФГОС ООО», «Современные образовательные технологии», «Методика преподавания предмета» (58%), теме «Информационные технологии в образовании» (92%). 



	МБОУ ЛСТУ № 2 – инновационный ресурс 

Лицей - победитель конкурса общеобразовательных учреждений, активно внедряющих инновационные образовательные программы в рамках приоритетного национального проекта «Образование» (2006, 2008 гг.);
2) Лицей включен в реестр «Всероссийской Книги Почёта» (2010-2017г.);
3) Лицей - дипломант программы «100 лучших товаров России» (2009г.);

4) Лицей – победитель городского конкурса на лучшую организацию системы оценки качества образовательного процесса (2011г.).
С 2011г. реализуется программа введения Федеральных  государственных стандартов начального, основного общего образования. 

Ежегодное проведение научно – практических семинаров городского, регионального уровней по различным вопросам управления инновационными процессами 


	Разработана стратегия концептуального развития МБОУ ЛСТУ № 2 г.Пензы 

Программа информатизации МБОУ ЛСТУ № 2 «Единая информационное пространство лицея »позволила образовательному учреждению сформироваться как ресурсному центру в данной области. 



	Использование потенциала вузов города 

Реализация принципа взаимодействия                                                                                     государственных и общественных форм                                                                                               соуправления с развитием образования                                                                                                                             в образовательном учреждении 

Использование потенциала вузов города Пензы

 (реализация программ сотрудничества): 

Тесное сотрудничество с ПГУ, ПензГТУ, 

ПГУАС,  РОСНАНО, колледжем 

промышленных технологий,
 позволяет учащимся более плодотворно подготавливаться к городской, региональной и Всероссийской научно-практической конференциям «Старт в науку», «Шаг в будущее», «Национальное достояние России», «Первые шаги в науку» и т.д.

Отзывы и благодарности за сотрудничество. 

Наличие устойчивых контактов 


	Наличие устойчивых контактов с вузами 

С 2015 по 2017 гг. обучающиеся МБОУ ЛСТУ № 2 заняли: 

- 41 призовых мест на олимпиадах городского уровня и 13 призовых мест на олимпиадах регионального уровня; 

- 49 призовых мест на научно-практических конференциях муниципального и регионального уровней;
- 16 - победителей Всероссийского конкурса достижений талантливой молодежи «Национальное достояние России»;
- 9 победителей Всероссийской  научно-практической конференции «Первые шаги в науку»; 

-112 победителей Всероссийских молодежных предметных чемпионатов, Центра Развития Одаренности;

- ежегодно примерно 47% от общего числа обучающихся занимают призовые места в творческих конкурсах, проектах, в том числе с применением ИКТ. 

	Преимущественно высокий уровень образовательных результатов выпускников Абсолютная успеваемость – 100%, количество выпускников, занимающихся на «4» и «5» - 62,5%. 

Количество обучающихся на «4» и «5» по МБОУ ЛСТУ № 2 на разных ступенях обучения – 53 – 65,1% .
	Хорошие результаты поступлений выпускников в вузы города (ежегодно не менее 85% на бюджетные места). МБОУ ЛСТУ № 2 занимает первое место в рейтинге образовательных учреждений г. Пензы в системе ЕГЭ (результаты мониторинга по г.Пенза). 

Высокий уровень мотивации обучающихся к профильному обучению. Открыты социально – экономический, физико – математический, химико – биологический, 
технологический профили. Наличие социальной производственной практики, осуществляемой в рамках реализации Центра построения карьеры  учащихся «Академия «РОСТ». 



	Заинтересованное отношение большей части родителей к деятельности МБОУ ЛСТУ № 2.

	Комфортная психологическая обстановка в коллективе педагогов и обучающихся. 



	Управляющий совет МБОУ ЛСТУ № 2 и ассоциация выпускников, орган общественной самодеятельности. 


	Пролонгированные отношения с выпускниками. 



	Возможность предоставления дополнительных образовательных услуг, в том числе платных, для реализации личностного запроса обучающихся и их родителей.           
Дополнительное образование в лицее представлено 48 кружками и объединениями. В настоящее время МБОУ ЛСТУ № 2 реализует образовательную деятельность по следующим направленностям дополнительного образования: физкультурно-спортивной, научно-технической, художественно-эстетической, социально-педагогической, туристко - краеведческой. Охват детей в системе дополнительного образования составляет 96%. 


	Организация горячего питания. Медицинское обслуживание. Реализация программы «Здоровье» 

Социально психолого – педагогическое сопровождение образовательного процесса и его участников ( начиная с дошкольной ступени образования школа раннего развития, психолого- педагогическое консультрование семей) и заканчивая Центром планирования карьеры на средней и старшей ступени образования, целью которого является помощь в раннем профессиональном самоопределении учащихся, для успешной социализации в будущем). 

	Использование информационно–коммуникационных технологий как информационного ресурса, повышающего эффективность внедрения инновационных процессов. В МБОУ ЛСТУ № 2 создана локальная компьютерная сеть, функционирует школьный  портал.  Созданы два структурных подразделения в области ИКТ (технический центр «Инноваторий», лицейский издательский центр «Голос лицея») Для эффективного использования информационных ресурсов в образовательном процессе прошли: переподготовку в Центр Интернет-образования, ГБОУ ДПО «Институт развития образования» имеют сертификат 96% педагогов. 

Информационная среда МБОУ ЛСТУ № 2 представлена: 
- Подключением к сети Интернет; 

Действующий сайт http://lstu-2.ru/ 
-Локальной сетью; электронная система образования «Электронный журнал. Электронный дневник школьника».

-3 компьютерных класса для уроков информатики и ведения проектной деятельности учащихся

243 единицы компьютерной техники , автоматизированные рабочие места для учителей; 3 мобильных компьютерных класса для реализации ФГОС (44 компьютеров учеников начальной школы),  20 кабинетов с интерактивными досками и просто кабинеты с проекторами, а также интерактивные приставки, сканеры, графические планшеты, МФУ и принтеры и прочее.

В 2014-2017 году для реализации 

государственного заказа в условиях современного оснащения оборудованием учебного процесса в здания поступило: три стационарных компьютерных класса, моноблок для учителей, 4 виртуальные лаборатории для учащихся начальной школы, цифровая лаборатории для уроков физики,  также 98 нетбуков учителей. В кабинетах появилось 16 интерактивных досок. 
	Увеличение образовательных продуктов педагогов и обучающихся с использованием ИКТ 

-  Разработка открытых образовательных пространств учителями-предметниками для поддержки дистанционного образования; 

-  Методическое сопровождение интерактивных программ обучения; 

- Трансляция опыта использования интерактивных технологии по математике, физике, информатике, русскому языку и литературе, начальной школы  на различных профессиональных конкурсах конференциях, семинарах, образовательных сайтах.
 

	Угрозы
	Слабые стороны

	Несформированность ключевых компетентностей у части учащихся, что снижает их уровень социальной адаптации. 


	Недостаточное количество объектов для предъявления обучающимися результата своей деятельности, в том числе при использовании информационных технологий. 



	Занятость родителей, равнодушие некоторой 

части родителей или непонимание 

родительских обязанностей. Неполные семьи – 23%. 


	Недостаточная презентация успехов педагогов и обучающихся. Недостаточная рекламная и маркетинговая деятельность. 



	Недостаточный приток молодых талантливых педагогов. 


	Средний возраст педколлектива – 43 года.



Таким образом, проведенный анализ выявил те ресурсы внешней среды, которые очень слабо или вообще не используются МБОУ ЛСТУ № 2, а могли бы стать источником развития ее сильных сторон: активизация родительского потенциала, недостаточное сотрудничество с внешними структурами (учреждениями культуры, здравоохранения и пр.), недостаточное участие в грантах и программах, социальное партнерство. 
С другой стороны, мы видим, что значительная часть слабых сторон МБОУ ЛСТУ № 2  непосредственно не связана с внешней средой и имеет причины внутреннего характера. 

Итак, проведенный стратегический анализ показал, что существует довольно значительное количество факторов внешней среды, от которых зависит траектория развития лицея. 

Анализ внутренней среды МБОУ ЛСТУ № 2 (ресурсов)
Для получения более детальной картины реальной ситуации в лицее было проведено изучение основных направлений функционирования и развития, основных результатов деятельности лицея за  последние 3 года, отраженное в таблице 2. 

Таблица 2
	Сильные позиции 
	Слабые позиции 

	Стратегия развития образования на компетентностной основе 
	Программы внеурочной деятельности как «поля успеха» для предъявления обучающимися ключевых компетентностей 

	Положительный имидж МБОУ ЛСТУ № 2 (делегации различных регионов) 
	Программы естественно- научной направленности носящие прикладной                         (опытно – лабораторное) характер 

	Традиции МБОУ ЛСТУ № 2 ( гражданско 

– военно-патриотическое, художественно – эстетическое, информационно - технологическое направления) 


	Индивидуальные образовательные 

программы/ траектории с 8-го класса (апробируется модель предметно-поточной организации образовательного процесса) 



	Осуществляемый системный подход в управлении качеством образования на компетентностной основе 

Недостаточное овладение инновационными технологиями, направленных на формирование ключевых компетентностей 


	Недостаточное овладение инновационными технологиями, направленных на формирование ключевых компетентностей 



	Активизация использования общественных форм соуправления развитием МБОУ ЛСТУ № 2 
	Финансы как доступность инвестиционных ресурсов 



	Уровень образования и профессионализма педагогического коллектива 


	Уровень маркетинга 



	Позитивные отношения с потребителями (родителями, учениками) 


	Инновации как исследования и разработки 



	Профильные образовательные программы образования в МБОУ ЛСТУ № 2

	Инновации как продукт 



	Демократизм отношений ученического и педагогического коллективов 


	Недостаточный высокий уровень самообразования, самоопределения, саморазвития ученика 



	Отношения с выпускниками 


	Недостаточный уровень сформированности ключевых компетенций у части обучающихся 



	Сформированные мотивационные условия системного развития 


	Недостаточность развития проектной культуры педагогов и обучающихся 




В целом, проведенный анализ внутренней среды показал, каковы должны быть направления стратегических изменений. Но очевидно, что нельзя проводить какие-либо стратегические изменения без учета запросов заказчиков (потребителей) и степени их удовлетворенности получаемыми результатами. 

Анализ потребностей субъектов образовательной деятельности
МБОУ «Лицей современных технологий управления № 2» г.Пензы (в дальнейшем рабочее название МБОУ ЛСТУ № 2) – открытый социальный институт, поэтому анализ потребностей субъектов образовательной деятельности имеет свою специфику. В нем должны быть учтены потребности не только субъектов, являющихся непосредственными участниками образовательного процесса (ученики, учителя), но и потребности субъектов, выступающих для МБОУ ЛСТУ № 2 в качестве заказчиков (государство, общество, родители). 

На первом этапе анализ потребностей субъектов проводился групповым методом в рамках работы проблемных творческих групп педагогов по разработке программы развития ОУ. 
Результаты этого анализа обобщены в таблице 3. 

Таблица 3
	Государство 



	Что государство хочет от МБОУ ЛСТУ № 2? 

	Что МБОУ ЛСТУ № 2
может ему предложить? 
(возможности) 
	Что ей также необходимо ему 
предложить? 

	Что МБОУ ЛСТУ № 2  может ему предложить в 
ближайшей перспективе? 


	Воспитанного достойного образованного гражданина 


	Выпускника, обладающего достаточным уровнем знаний, желающего поступить в вуз, но недостаточно подготовленного к жизни 


	Граждан, обладающих необходимыми нравственными качествами и ключевыми компетентностями 


	Обеспечение доступности и высокого качества образования. 

Реализация концепции индивидуализации образования на возрастных ступенях 

	Наличие целостной системы универсальных знаний, опыта самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся 


	Расширенный и углубленный стандарт образования 


	Ориентирующихся на рынке труда выпускников, способных сделать осознанный и ответственный выбор профиля своего обучения 


	Программы повышения квалификации педагогов по овладению инновационными технологиями на основе коммуникативно-деятельностного подхода, формирующих ключевые компетентности 

	Адаптированного в социуме, творческого человека 


	Уроки на высоком уровне педагогического мастерства 
	Социально адаптированных граждан 


	Усвоение обучаемыми социального, творческого опыта 

	Патриота своей страны 


	Патриота своей страны 


	Воспитание гражданственности 


	Качества личности ученика, формирующие его систему ценностей и модели поведения 

	Здоровых граждан
	Выпускников, способных относиться к своему здоровью как ценности 


	Сформировавшаяся система ценностных отношений обучающихся – к себе, другим участникам образовательного процесса
	Сформированности у ученика способностей в следующих областях культуры: 

исследовательской, проективной, коммуникативной 

	Общество 


	

	Что оно хочет от 
МБОУ ЛСТУ № 2
	Что МБОУ ЛСТУ № 2  может ему 
предложить?
	Что, по Вашему 
мнению, МБОУ ЛСТУ № 2 необходимо также ему предложить? 
	Что МБОУ ЛСТУ № 2может ему предложить в ближайшей перспективе? 


	Воспитание социально адаптированного, социально безопасного члена общества 
	Воспитание духовной культуры 


	Гражданина, социально адаптированную личность 


	Способность решать проблемы профессионального выбора 



	Сохранение единого государственного образовательного пространства 


	Субъекта актуального для него вида деятельности 


	Выпускника, адаптированного к новым условиям жизни 


	Освоенные обучающимися принципы построения действий при решении реальных жизненных проблем в различных сферах деятельности 

	Гражданина с критическим мышлением, адаптированного к рыночной экономике. 


	Выпускника, ориентированного на достижение жизненного успеха 


	Человека, умеющего выстраивать отношения с другими, способного решать самостоятельно жизненно важные проблемы 


	Ключевые компетенции как умения и способности выпускника школы, которые пригодятся независимо от того, какую профессию он изберет (А.Каспржак); как умения разрешать возникающие в жизни проблемы (В.Болотов, И.Фрумин). 

	Образованных, воспитанных, культурных членов общества 


	Воспитание воспитателей своих детей (формирование нравственных семейных ценностей) 


	Самоорганизованного самоуправляемого человека, умеющего работать в команде 


	Сформировавшаяся система ценностных отношений обучающихся – к себе, другим участникам 

	Ученик 

	

	Что он хочет от лицея? 

	Что лицей может ему предложить? 

	Что, по Вашему мнению, лицею необходимо также ему предложить? 

	Что лицей может ему предложить в ближайшей перспективе? 


	Получение углубленных 

знаний по базовым предметам (для поступления в ВУЗ) 


	Комплекс образовательных 

услуг (дополнительных и базовых, профильных) 
	Профориентацию, психологическое 

сопровождение профессионального выбора 


	Индивидуальный учебный план и 

программа 



	Обеспечение равных стартовых условий для получения высшего образования 
	Психолого-педагогическую поддержку 


	Компьютеризацию учебного процесса для продуктивности деятельности 
	Условия для личностного роста 



	Положительные отметки 


	Дифференцированное индивидуальное образование 


	Современные материальные условия для обучения 


	Субъектное позиционирование во всех сферах учебной жизни 

	Внимание, понимание и уважение педагогов 


	Расширенный и углубленный стандарт образования 


	Систему специализированной подготовки (профильную и профессиональную) 
	Способность решать проблемы профессионального выбора 

	Комфортные условия в процессе обучения 


	Адекватное оценивание знаний 


	Вариативность выбора курсов, факультативов 
	Шанс самореализации. Самоутверждение 

	Ликвидация перегрузки 


	Организованный внеклассный досуг 
	Развитие сети дополнительных образовательных услуг по желанию учащихся 
	Построение воспитательной работы на основе разновозрастных сообществ 

	Успех, стремление участвовать в соуправлении 


	Самоутверждение 


	Подготовка к олимпиадам и научно-исследовательской деятельности 


	Проявление ценностных отношений – к себе, другим участникам образовательного 

процесса

	Родитель 


	

	Что родитель хочет от МБОУ ЛСТУ      № 2? 

	Что МБОУ ЛСТУ   № 2  может ему предложить? 

	Что, по Вашему мнению, МБОУ ЛСТУ № 2 необходимо также ему предложить? 

	Что МБОУ ЛСТУ    № 2  может ему предложить в ближайшей перспективе? 

	Бесплатность 

образования
	Шанс получить 

качественное базовое и профильное и начальное профессиональное образование 
	Активное и тесное 

сотрудничество с ОК 


	Платные образовательные услуги в соответствии с запросами родителей. 



	Бесплатные учебники, питание 


	Дополнительные платные образовательные услуги 
	Гибкая система профилей 


	Дополнительные услуги (тренинги, лектории и т.п.) 



	Заботу о здоровье 


	Вариативность обучения 


	Расширение спектра выбора элективных курсов 
	Индивидуальный учебный план 



	Качественное образование 


	Варианты профильного обучения 
	Привлечение вузовских специалистов 
	Консультации квалифицированных психологов 

	Организованный досуг 


	Поступление в ВУЗ 


	Психологические тренинги, обучение родителей 


	Способность решать проблемы профессионального выбора 

	Духовное и нравственное воспитание 


	Комфортные условия обучения 


	Соответствие образования в лицее современным требованиям 


	Освоенные обучающимися принципы построения действий при решении реальных жизненных проблем в различных сферах деятельности 

	Признания себя успешным родителем 


	Ощущение правильности выбора учебного заведения 


	Шанс для ребенка поступить на бюджетное место в ВУЗ 
	Условия для личностного роста 



	Уверенность в том, что ребенку хорошо и безопасно 


	Соответствие требований ЕГЭ с уровнем подготовки в лицее 


	Сформированные ключевые компетентности 


	Сформированная ориентация на достижение жизненного успеха 



	Учитель 


	

	Что хочет от МБОУ ЛСТУ № 2? 

	Что МБОУ ЛСТУ   № 2 может ему предложить? 

	Что, по Вашему мнению, МБОУ ЛСТУ № 2 необходимо также ему предложить? 
	Что МБОУ ЛСТУ    № 2 может ему предложить в ближайшей перспективе? 

	Самореализация, достижение успешности
	Возможность работать более, чем на 1 ставку
	Бесплатное повышение 

квалификации
	Возможность самообразования 



	Комфортные условия труда 


	Вести дополнительные платные занятия 


	Улучшение материально-технической оснащенности кабинетов 
	Возможность участия в соуправлении лицеем 



	Техническая оснащенность кабинетов 


	Помещение для дополнительных платных занятий 


	Создание условий для творческой самореализации 


	Условия для личностного и профессионального роста 

	Обеспеченность литературой 


	Бесплатный выход в Интернет 


	Психологическая разгрузка 


	Наличие профессиональной компетенции 

	Адекватная оценка своего труда 


	Благоприятный психологический климат 
	Самооценка своего труда 


	Наличие адекватной государственно-общественной оценки 

	Социальная защищенность 


	Повышение профессионализма 


	Возможность заниматься инновационной работой 
	Сетевой принцип самоорганизации образования 




Ключевые показатели результативности и конкурентоспособности
образовательной организации 
1 группа – показатели, отражающие конечные результаты деятельности МБОУ ЛСТУ № 2 через достижения обучающихся 

высокая конкурентоспособность выпускников в области современных информационных технологий, готовности к сдаче ЕГЭ и поступлению в вузы г.Пензы и других регионов, (высокие результаты ЕГЭ по математике, физике, информатике, русскому языку и литературе; обществознанию, биологии, попадание в профиль – 92-94%, поступают на бюджет – 86%, приложение № 1). 

мотивация значительной части обучающихся на достижение высоких результатов (успешность) в рамках участия в творческих конкурсах, олимпиадах, соревнованиях , различного уровня (таблица 4). 

Таблица 4

	За последние 3 года учащиеся становились призерами Всероссийской олимпиады школьников (по годам): 
	Победители/ призеры

	Год
	Городской  этап
	Региональный этап

	2015
	11
	5

	2016
	11
	3

	2017
	17
	4


· высокий уровень развития детей, поступающих в первые классы из школы раннего развития лицея;
высокий уровень сформированности универсальных учебных действий обучающихся на завершающем этапе начальной ступени лицея.
Сравнительная таблица оценки образовательных достижений учащихся, реализующих ФГОС второго поколения (таблица 5).
Таблица 5

	МБОУ ЛСТУ № 2 
Класс, год 

Предмет 
	1 класс 2015-2016 год 
	2 класс 2016-2017 год 
	3 класс 2017 (октябрь) 

	
	Математика 
	Русский язык
	Чтение 
	Математика 
	Русский язык
	Чтение 
	Математика 
	Русский язык
	Чтение 

	Среднее значение по классу
	74%
	62% 
	72% 
	77% 
	64% 
	76% 
	78% 
	65% 
	79% 


· высокий уровень сформированности коммуникативных компетенций обучающихся, навыков сотрудничества и коллективного решения проблем. 

· Уровень качества знаний выпускников за последние три года I, II, III ступени: 

Сравнительная таблица уровня учебных достижений обучающихся 

Лицей в  2012-2013 учебном году закончили  1703 учащихся, из них на «4» и «5» - 991 человек, что составило 65,1 % качества  знаний (таблица 6). 
Таблица 6.
	Учебный год
	количество учащихся
	количество учащихся, обучающихся на «4» и «5»
	количество отличников
	% обучающихся на «4» и «5»

	
	
	2-4
	5-9
	10-11
	2-4
	5-9
	10-11
	

	2015-2016
	1725
	372
	452
	115
	88
	109
	28
	62

	2016-2017
	1703
	406
	463
	122
	127
	115
	33
	65,1


Результаты 2016-2017 учебного года показывают повышение количества учащихся , обучающихся на «4» и «5» на 3,1%,  за счет улучшения результатов в начальной школе (2-4 классы) и старшей школе (10-11 классы).

Результаты обучения учащихся начальной школы (2-4 классы): аттестовано – 524 человека, на «4» и «5» обучается – 406 учащихся, что составляет 77,5%  (в прошлом учебном году – 76,1%). На 44% увеличилось количество отличников: на момент окончания  2012-2013 учебного года оно составило 127 человек   (в прошлом учебном году – 88 человек).

Результаты обучения учащихся основной школы (5-8 классы): аттестовано – 795 человек, на «4» и «5» обучается – 463 учащихся, что составляет 58,2% (в прошлом учебном году – 60,3%). Хотя  количество отличников увеличилось (на момент окончания 2012-2013 учебного года оно составило 115 человек), но их процентное отношение уменьшилось (14,5% в 2012-2013 уч.г. по сравнению с 2011-2012уч.г.- 17,2%).

Результаты обучения учащихся средней школы (10-11 классы): аттестовано – 203 человека, на «4» и «5» обучается – 122 учащихся, что составляет 60,1% (в прошлом учебном году – 55,5%). Увеличилось количество отличников. 2012-2013 учебный год закончили 16 учащихся с золотой медалью и 7 учащихся с серебряной медалью.

2 группа – показатели, отражающие востребованность лицейского образования  для населения закрепленного микрорайона, города Пензы и Пензенской области

положительная динамика соотношения количества заявлений родителей и фактически имеющихся мест на дошкольной ступени образования (например, за три последних года) 

Школа раннего развития – это залог стабильного формирования контингента обучающихся и очень мощный фактор для выравнивания стартовых возможностей детей на период поступления в 1-й класс, так как мы четко обеспечиваем преемственность программ дошкольного и начального школьного образования, а именно программа « Школа 2100». Для отслеживания адаптации и подготовленности детей к обучению в лицее мы проводим мониторинговые исследования, которые свидетельствуют, что: 

Школьная мотивация у дошколят – 87%, у контрольной группы- 75% 
Признаки школьной дезаптации у дошколят – 2%, у контрольной группы – 5% 
Уровень развития произвольности (внимания) у дошколят – 77%, у контрольной группы – 62% .
Данные результаты убедительно высвечивают достоинства школы раннего развития  как структурного звена МБОУ ЛСТУ № 2 г.Пензы в интеллектуального, мотивационного, эмоционально- психологического развития детей. 

Результаты диагностики усвоения детьми «Программы воспитания и обучения в школе раннего развития» под ред. М.А. Васильевой (адаптированная методика, таблица 7).
Таблица 7.
	(высокий и средний уровни) Разделы 
Программы 
	Начало года 
	Конец года 

	Здоровье 
	59,5% 
	96,7% 

	Физическая культура 
	58,9% 
	95% 

	Социализация 
	61,1 % 
	90,6% 

	Труд 
	84,7% 
	96,2% 

	Безопасность 
	58,8% 
	88,2% 

	Познание 
	57,8% 
	96,7% 

	Коммуникация 
	61,1 % 
	87,6% 

	Художественное творчество 
	70,6% 
	88,3% 

	Духовно-нравственное воспитание 
	42,2% 
	87,9% 

	Информационно-коммуникационные технологии 
	63,9% 
	97,2% 

	Итого 
	61,9% 
	92,44% 


· [image: image5.emf]0

50

100

150

200

2014-

2015

2015-

2016

2016-

2017

стабильно устойчивые потребности населения в получении мест на зачисление учащихся в первые классы; 

· динамику соотношения количества заявлений родителей и планируемое количество мест;
тенденция устойчивого возрастания притока обучающихся в другие классы: в 5 – 9 классы, в 10 – е классы, приток детей, ранее обучавшихся из других образовательных учреждениях;
устойчивое возрастание сферы дополнительных образовательных услуг, формирующихся по конкретным запросам обучающихся и их родителей ( + картинка из набора конкретных индикаторов, например, отражающих  динамику изменения (за три последних года) доли детей младшего школьного возраста, получающих услуги дополнительного образования по конкретным заявлениям родителей;

динамику изменения доли детей, охваченных комплексом образовательных услуг в рамках режима « полного» дня, сформированного с учетом интересов обучающихся и запросов родителей;

Было проведено анкетирование родителей. Цель данного анкетирования - выявить отношение родителей к работе группе продленного дня (далее ГПД) и спланировать дальнейшую работу групп с учётом пожеланий родителей. 

Результаты анкетирования родителей.

1.Будет ли ребёнок посещать ГПД в следующем учебном году?
2. До какого часа ребёнок будет посещать ГПД в 2016/17 уч. году?
3.Какие мероприятия должны быть проведены в ГПД в 2016/17 уч. году? 

Родители выбрали следующие мероприятия: 

- конкурсы (28%); 

- игры на воздухе (65%); 

- развивающие занятия (72%);
- обучающие игры на компьютере (46%).

4. Довольны ли Вы работой воспитателя ГПД? 

· динамику охвата групп детей различного возраста внеурочными занятиями, сформированными по запросам родителей (обучающихся 5 – 7 классов в объеме не менее 5 часов в неделю; обучающихся 8 – 9 классов)     
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· динамику охвата старшеклассников различными вариативными формами внеурочных занятий с участием партнеров:  
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Функции дополнительного образования, осуществляемые в течение всего учебного года.        К ним относятся: 

1) образовательная — обучение ребенка по дополнительным образовательным программам, получение им новых знаний; 

2) воспитательная — обогащение и расширение культурного слоя общеобразовательного учреждения, формирование в школе культурной среды, определение на этой основе четких нравственных ориентиров, ненавязчивое воспитание детей через их приобщение к культуре; 

3) креативная — создание гибкой системы для реализации индивидуальных творческих интересов личности; 

4) компенсационная — освоение ребенком новых направлений деятельности, углубляющих и дополняющих основное (базовое) образование и создающих эмоционально значимый для ребенка фон освоения содержания общего образования, предоставление ребенку определенных гарантий достижения успеха в избранных им сферах творческой деятельности; 

5) рекреационная — организация содержательного досуга как сферы восстановления психофизических сил ребенка; 

6) профориентационная — формирование устойчивого интереса к социально значимым видам деятельности, содействие, определению жизненных планов ребенка, включая предпрофессиональную ориентацию. При этом школа способствует не только осознанию и дифференциации различных интересов ребенка, но и помогает выбрать учреждение дополнительного образования, где силами специалистов, обнаруженные способности могут получить дальнейшее развитие; 

7) интеграционная — создание единого образовательного пространства школы; 

8) функция социализации — освоение ребенком социального опыта, приобретение им навыков воспроизводства социальных связей и личностных качеств, необходимых для жизни; 

9) функция самореализации — самоопределение ребенка в социально и культурно значимых формах жизнедеятельности, проживание им ситуаций успеха, личностное саморазвитие. 

Приведенный перечень функций показывает, что дополнительное образование детей является неотъемлемой частью образовательной системы лицейского образования. Поэтому не соперничество и конкуренция, а тесное сотрудничество характеризуют отношения педагогов основного и дополнительного образования (с 2012 года реализуется проект центра проектирования карьеры учащихся «Академия «РОСТ», основной целью которой формирование навыков раннего профессионального самоопределения учащихся и является оптимальное сочетание основного и дополнительного образования). Одним из новых направлений в деятельности подразделения дополнительного образования стало тесное сотрудничество ВУЗами города Пензы. Благодаря этому сотрудничеству в лицее появились совершенно новые направления в развитии и продвижении информационных технологий. Были организованы семинары, мастер-классы ведущих специалистов в этой области, как для учащихся, так и для преподавательского состава лицея.

· позитивную динамику притока молодых специалистов (омоложения кадров) 
возрастание привлекательности лицея  как учреждения, обеспечивающего возможности эффективного сотрудничества с другими образовательными учреждениями (состоялось – присоединение СОШ № 14, 24). Возрастание привлекательности учреждения для активного участия общественности (родительской общественности и местного сообщества) по различным направлениям работы учреждения и по вопросам его развития (общественная комиссия по проверки качества питания, коллегиальный орган решения развития профильного и начального профессионального образования, способствует поиску новых социальных партнеров.) 

ВЫВОД: 
- МБОУ ЛСТУ № 2 г.Пензы  развивается с общей ориентацией на превращение в эффективный, социально активный образовательно – культурный центр города Пензы, на усиление влияния в плане обеспечения запросов всех социальных групп населения на качественное и доступное образование; 
- достигнутый уровень развития уже сегодня обеспечивает достаточно высокую конкурентоспособность, однако, с точки зрения перспективы развития МЫ рассматриваем лишь как накопленный потенциал для дальнейшего развития; 
- МБОУ ЛСТУ № 2 г.Пензы  имеет разные возможности развития, в том числе может двигаться по пути развития имеющихся внутренних ресурсов и более эффективного их использования, а может наращивать свои ресурсы за счет других учреждений, в том числе и путем их присоединения (интеграции).

Принципиальные особенности нашей программы 

Сегодня мы имеем исходный проект (прогнозную, «открытую» модель) образовательного процесса, эта модель будет постоянно уточняться в рамках той массовой проектной деятельности, которая будет разворачиваться нами совместно с «местным сообществом» в рамках Программы развития, в том числе уточняться на основе учета результативности проектов, самооценки, внутренней и внешней экспертизы. 

Основное назначение Программы развития – разработать, апробировать и внедрить механизмы развития, запустить механизмы «саморазвития».

 Принцип саморазвития (открытости развивающейся образовательной среды)- это очень важная характеристика той модели образовательного комплекса, к которой стремимся в рамках Программы. 

Этапы и мероприятия программы развития образовательной организации  на период 2017 – 2022 гг.
	Приоритетные

направления

программы
	Основные мероприятия программы
	Сроки исполнения

	I этап (2017-2018 учебный год) 

	1.Формирование организационно – педагогической модели МБОУ ЛСТУ № 2 
	1.1.Организация совместной деятельности педагогического коллектива и представителей местного сообщества по разработке новой модели образовательной программы МБОУ ЛСТУ № 2 г.Пензы на основе социологического анализа развития культурно – образовательных запросов и потребностей населения микрорайона лицея  на период до 2018 года. 

Ориентация образовательной программы дошкольного отделения на комплексное развитие познавательной сферы детей, на выявление индивидуально – личностных достижений и формирование адаптационных ресурсов для успешного обучения на начальной ступени школы. 

Разработка целостного подхода к построению системы урочных и внеурочных организационных форм образовательной деятельности в начальной школе, ориентация образовательной программы начального общего образования на внедрение адаптивной модели «режима полного дня», гибко учитывающего образовательные запросы обучающихся и структуру их занятости в учреждениях дополнительного образования. 

Качественное обновление и развитие вариативной части образовательной программы основного общего образования (5 – 9 классы) в рамках моделирования критериев успешного социального самоопределения детей на этапах предпрофильного обучения и условий адекватного выбора обучающимися профиля образовательной программы. 

Разработка условий для мобильного обновления моделей профильного обучения обучающихся 10 – 11 классов на основе изучения запросов обучающихся (и их родителей), мониторинга индивидуально – личностных достижений обучающихся и прогнозируемого развития практики совместной образовательной деятельности с учреждениями профессионального образования, учреждениями дополнительного образования и бизнес-структурами. 

Разработка учебных программ и моделей профессионального обучения старшеклассников на основе изучения запросов обучающихся (и их родителей) и прогнозируемого развития практики 
совместной образовательной деятельности с учреждениями профессионального образованиями, производственными предприятиями, учреждениями дополнительного образования и бизнес-структурами 

Разработка содержания целевого интегративного курса «Планирование профессиональной карьеры» (1 – 11 классы) и условий его внедрения с учетом возрастных особенностей детей, непрерывности и преемственности форм и возможностей успешной социализации на различных этапах обучения. 

1.2.Моделирование сетевых форм реализации основных и дополнительных образовательных программ МБОУ ЛСТУ № 2 с учетом новых законодательно закрепленных возможностей в сфере образования ( статья 15 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» от 04.01. 2013.) и стратегических планов развития сотрудничества МБОУ ЛСТУ № 2 с образовательными учреждениями и другими социальными партнерами г.Пензы и Пензенской области. 

1.3.Разработка новых механизмов психолого – педагогического, методического и информационного обеспечения прогнозируемого варианта образовательной программы МБОУ ЛСТУ № 2 на период до 2018 года. 

Экспертиза и корректировка учебных планов и всего пакета учебно – планирующей документации в соответствии с новыми подходами к конструированию результатов образовательной деятельности, планированию содержания образования и условий образовательной деятельности (в рамках обновляемой модели образовательной программы ) 

Разработка организационно – педагогической модели гибкого режима функционирования МБОУ ЛСТУ № 2, обеспечивающего эффективную координацию взаимодействия школы с социальными партнерами, педагогически целесообразное чередование видов деятельности обучающихся в урочное и внеурочное время, а также обеспечивающего гибкий учет интересов обучающихся при планировании занятий на условиях свободного выбора 

Экспертная оценка механизмов и приоритетов развития единой открытой информационно – образовательной среды МБОУ ЛСТУ № 2  на среднесрочный период и согласование этих приоритетов с предполагаемыми качественными изменениями образовательной программы учреждения в 2017 – 2019гг. 

Прогнозирование механизмов развития практики электронного обучения ( ст. 16, 17 нового закона РФ «Об образовании в РФ») и дистанционных форм учебной коммуникации в рамках поэтапного перехода МБОУ ЛСТУ № 2 на новую модель образовательной программы 

Выявление внутренних и внешних ресурсов для приоритетной мотивации учащихся на профессиональное самоопределение по инженерным специальностям, внедрение соответствующих моделей профильного обучения в рамках совместной деятельности с ВУЗами города Пензы. 

· Разработка нового формата «портфолио» индивидуально – личностных достижений, предусматривающего возможности комплексного учета образовательных достижений и социализации обучающихся во всех формах учебной и внеучебной деятельности в школе и в других образовательных организациях 

Моделирование формата «плана профессиональной карьеры» в качестве механизма самопознания, самоопределения, планирования жизненных целей, планирования профессиональной карьеры, выбора образовательной программы соответствующего профиля и самооценки личностных достижений 

Разработка нового механизма планирования содержания учебной, воспитательной работы и других видов деятельности педагогических работников с общей ориентаций на увеличение объема должностных обязанностей, связанных с тьюторским сопровождением индивидуальных учебных планов обучающихся и координацией взаимодействия педагогов школы и социальных партнеров.
	Март – 

Август 

2018 г. 

	2.Обеспечение стартового этапа разработки и реализации целевых проектов по приоритетным направлениям формирования и 

развития образовательного комплекса 


	2.1. Организационно – управленческое обеспечение первого этапа реализации Программы развития МБОУ ЛСТУ № 2 на 2017 - 2022 гг. 

- Формирование Координационного совета Программы развития (КС) и рабочих групп по ключевым направлениям реализации программных мероприятий. Подготовка, согласование и утверждение Положения о деятельности КС, закрепляющего государственно – общественный характер управления процессами развития 
образовательного комплекса и соответствующие полномочия совета 

- Разработка механизма ежегодного конкурсного отбора инновационных проектов по приоритетным номинациям инновационного развития МБОУ ЛСТУ № 2 на среднесрочную перспективу. 

- Организация совместной деятельности педагогического коллектива, социальных партнеров , ученического коллектива и общественности по подготовке и проведению первого открытого конкурса проектов по приоритетным направлениям реализации Программы развития МБОУ ЛСТУ № 2 на 2017 - 2022 гг. 

- Разработка и согласование комплексного плана реализации утвержденных проектов на 2017 – 2020 учебный год, утверждение «дорожной карты» и структуры ресурсного обеспечения каждого отдельного проекта. 

- Разработка, согласование и принятие локального акта МБОУ ЛСТУ № 2, закрепляющего новые принципы материального стимулирования педагогических работников с учетом их реального участия в инновационной деятельности и результативности проектов 

2.2. Развитие инфраструктуры лицея
создание центра ранней диагностики и психолого – педагогической поддержки и развития в рамках дошкольного отделения 

реализация проекта центра построения карьеры учащихся  «Академия «РОСТ» и стажировочных площадок для профессиональных проб на базе организаций и предприятий г.Пензы и Пензенской области

реализация проекта Технического центра «Инноваторий»  и проекта «Обучение через предпринимательство»  в рамках сотрудничества с  целью расширения практики профессиональных проб и формирования компетенции предпринимательства, что представляет собой площадку для старта и развития профильных бизнес-проектов обучающихся 8-11классов и дает школьникам возможность для реализации себя в качестве предпринимателей. Это инновационная форма профориентации, направленная на формирование позитивного имиджа бизнеса и предпринимательства среди старшеклассников. В рамках деятельности центра «Инноваторий» и реализации проекта «Обучение через предпринимательство» обучающиеся знакомятся с базовыми понятиями и основными закономерностями рыночной экономики и предпринимательства. Обучающиеся получат практический опыт экономического поведения и взаимодействия, который смогут использовать как в повседневной жизни, так и при дальнейшем изучении экономики на более высоком уровне. Содержание работы нацелено, прежде всего, на развитие у обучающихся базовых профессиональных компетенций – коммуникативной, информационной, проектной и предпринимательской, тем самым способствуя формированию готовности к инновационной деятельности и успешной самореализации обучающихся в высокотехнологичном мире. 

реализация проекта «Электронная система образование. Электронный журнал. Электронный дневник школьника». 

внедрение (начиная с 9 класса и далее в 10-11 классах ) новых моделей профильного обучения ( курсовая система, обучение в мобильных малых группах согласно индивидуальной траектории образования) по физико – математическому,  социально- экономическому,  химико- биологическому профилям, в рамках сотрудничества с Вузами города Пензы. 

создание школьного технопарка (лего + робототехника+ интерактивное оборудование+ цифровое лабораторное оборудование+ выход во внешнюю среду) - как одного из факторов мотивации на инженерные специальности по современным технологиям) 

Создание функциональной структуры Центра внутреннего мониторинга и образовательной статистики ( открытая система, результаты, которой представлены на лицейском сайте).

 Цель: проведение системного мониторинга динамики образовательных достижений, мониторинга социализации и профессионального самоопределения, мониторинга динамики образовательных запросов населения (социологические опросы и исследования), мониторинга эффективности внедряемых новшеств - по их влиянию на результаты образовательной деятельности. 

Создание динамичного информационного представительства МБОУ ЛСТУ № 2. 

Спорт (организация работы новых, востребованных родителями и детьми направлений в сотрудничестве с лицеем на договорной основе) 

2.3. Развитие имущественного комплекса и учебно – материальной базы 

- Специализация учебных кабинетов корпуса № 2 ( под профильное обучение на старшей ступени) 

- Создание новых кабинетов физики, химии, информатики,  биологии в корпусе № 2 

- Оснащение лицея интерактивным и мультимедийным оборудованием, цифровыми  микроскопами, цифровыми лабораториями,  

средствами здоровьесбережения 

- Организация на базе партнеров  социальных практик в рамках профессионального самоопределения. 

- Открытие в лицее больше вариативных видов услуг социуму, расширения спектра предоставления услуг дополнительного образования в том числе платного. 

2.4. Оптимизация модели нормативного финансирования образовательной деятельности на основе учета видовой специфики образовательных программ и структуры расходов, обусловленных реализацией мероприятий по развитию образовательного комплекса 
	

	3. Приведение нормативно – правовой базы МБОУ ЛСТУ № 2 в соответствие с новыми условиями формирующегося образовательного пространства 


	3.1. Закрепление новых организационно – педагогических условий деятельности МБОУ ЛСТУ № 2 в Уставе школы и других локальных актах 

отсутствие ограничений и преференций в правилах приема детей и комплектования контингента обучающихся 

развитие возможностей и условий для инклюзивного образования детей с особыми потребностями 

расширение прав и гарантий, обучающихся для осуществления индивидуального подхода в выборе профиля обучения, дополнительных образовательных услуг, форм получения образования 

прагматическая ориентация образовательного процесса на более эффективную социализацию и планирование профессиональной карьеры 

возможности получения индивидуальной психологической, педагогической и медицинской поддержки 

· ориентация на учебную успешность и высокие достижения, целенаправленная поддержка одаренных детей 
· возможность совмещения занятий в школе и других образовательных организациях 

 условия осуществления принципов открытого образования, формы сотрудничества с другими образовательными организациями и социальными партнерами 

· Государственно – общественный характер управления образовательным учреждением
3.2. Обновление локальных актов, регламентирующих систему оплаты труда работников образовательной организации с учетом результативности профессиональной деятельности, в том числе и результативности участия в проектной инновационной деятельности. 

3.3.Принятие локальных актов, регламентирующих порядок разработки и реализации целевых проектов, направленных на развитие образовательной деятельности и образовательной организации в целом (на основе модели лицейского образования).
3.4.Принятие локальных актов, закрепляющих развитие условий профессионально – педагогической деятельности (комплектование урочной и воспитательной нагрузки) и мотивацию непрерывного профессионального развития педагогических работников 
	

	
	II этап (2017-20120 гг.) 
	

	4. Апробация и внедрение механизмов обновления и развития образовательной программы МБОУ ЛСТУ № 2

	4.1.Разработка и внедрение механизма формирования гражданского заказа на образование на основе развития форм взаимодействия образовательной организации с местным сообществом 

проведение ежегодного социологического исследования отношения населения к качеству работы МБОУ ЛСТУ № 2 и результативности развития сферы образовательных услуг 

проведение ежегодного мониторинга индивидуальных культурно - образовательных запросов обучающихся и их родителей 

разработка и апробация условий ежегодной корректировки образовательной программы МБОУ ЛСТУ № 2 на основе выявления и учета конкретного образовательного заказа местного сообщества 

4.2.Разработка и внедрение механизма независимой общественной экспертизы качества содержания образовательной программы, условий образовательной деятельности и результатов образовательной деятельности в рамках подготовки и представления общественности ежегодного публичного отчета администрации лицея
4.3.Поэтапное обновление и внедрение внутришкольной модели 

мониторинга и оценки качества образования на основе требований федерального государственного стандарта 

Апробация и нормативное внедрение стандартизированной модели ежегодной стартовой диагностики обучающихся первых классов 

Апробация и внедрение стандартизированной модели диагностики уровней сформированности универсальных учебных действий обучающихся на завершающем этапе начальной ступени школы 

Адаптация практики внутриклассного ( группового) формирующего оценивания к качественным изменениям содержания учебных программ и методического обеспечения образовательной деятельности 

Разработка и внедрение внутришкольной модели мониторинга показателей социализации и профессионального самоопределения обучающихся с учетом конкретных условий преемственности образовательных программ дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования в МБОУ ЛСТУ № 2 

Разработка и апробация методического инструментария для мониторинга и оценки формирования ключевых компетенций обучающихся в рамках обновления практики предпрофильной подготовки и профильного обучения 

4.4.Разработка механизмов использования «портфолио» образовательных достижений обучающихся для корректировки образовательных программ, учебных планов, перечня учебных курсов, дисциплин, учебных модулей 

4.5.Развитие механизма индивидуальной поддержки учебной и социальной успешности обучающихся на основе внедрения практики публичного представления высоких достижений обучающихся по ключевым направлениям работы школы в урочное и внеурочное время 

Художественно – эстетическое 

Физкультурно – спортивное 

Естественно – научное 

Социально – общественное 

Информационно – технологическое 
Техническое конструирование и моделирование

Подготовка к трудовой деятельности и планирование карьеры 

4.6.Развитие механизма ежегодной независимой педагогической экспертизы локальных актов лицея, учебных планов и рабочих программ педагогических работников (на этапе согласования и утверждения методического обеспечения образовательной программы лицея на предстоящий учебный год) 

4.7.Внедрение механизма мотивации профессионального развития педагогических работников на основе мониторинга и оценки эффективности внедряемых педагогических новшеств 
Организация и проведение ежегодного конкурса педагогических работников, внедряющих инновационные образовательные программы по приоритетным направлениям развития образовательной программы лицея 

Публичная ежегодная презентация результативности инновационных проектов по критериям оценки влияния педагогических новшеств на результаты образовательной деятельности лицея
	

	5. Внедрение и развитие форм социального партнерства 


	5.1.Развитие практики государственно – общественного управления 

Апробация практики делегирования Управляющего совета лицея полномочий по экспертизе и оценке качества образования и результативности развития образовательной организации как общественно активной школы территории лицея 

Развитие практики участия органов ученического самоуправления в разработке и реализации совместных образовательных и социальных проектов МБОУ ЛСТУ № 2  с учреждениями профессионального образования и другими социальными партнерами 

Формирование полномочий и организационных основ деятельности Координационного совета Программы развития МБОУ ЛСТУ № 2
5.2.Расширение и усовершенствование практики совместной деятельности лицея с учреждениями профессионального образования и производственными предприятиями для реализации программ профильного и профессионального обучения 

Заключение договора между МБОУ ЛСТУ № 2и ВУЗами города Пензы по физико – математическому,  социально- экономическому,  химико- биологическому, профилям, предусматривающего совместную разработку образовательной программы по создание базы для прохождения учебной практики и /или стажировки и / или профессиональной пробы ( в рамках одного профиля может быть несколько партнеров, в том числе и производственные предприятия для стажировочных площадок и профессиональных проб) 

5.3.Расширение и усовершенствование практики совместной деятельности школы с учреждениями дополнительного образования, учреждениями культуры и спорта для реализации программ дополнительного образования, профильного и профессионального обучения 

5.4.Организация совместной деятельности педколлектива, социальных партнеров и общественности по подготовке педагогических работников и образовательной организации в целом к участию в творческих конкурсах и грантовых проектах регионального и федерального уровней 

конкурс IT- проектов, международный благотворительный проект, Intel- проекты, олимпиады РОСНАНО (подтвердить статус школы-участницы), конкурсы и соревнования по робототехнике, по социальному проектированию, участие в конкурсе международной бизнес проектов для учащихся 

5.5. Организация совместной деятельности МБОУ ЛСТУ № 2 и медицинских учреждений. На основе договора, предусматривается следующие актуальные направления совместной деятельности: 

Мониторинг состояния и динамики показателей здоровья детей, оказание своевременной медицинской помощи 

Выявление дидактогенных факторов риска и проблемных вопросов, обусловленных издержками в организации образовательной деятельности (перегрузка детей, отсутствие внимания к детям с ослабленным здоровьем и т.п.) 

Оптимизация режима деятельности образовательного учреждения в урочное и внеурочное время, нормализация недельного режима занятости детей в учебное и внеучебное время 

5.6. Организация совместной деятельности МБОУ ЛСТУ № 2 и учреждения, комбинат общественного питания, на основе договора, предусматривающего качественное обеспечение питания детей. 
	

	6. Внедрение механизмов развития образовательного комплекса на основе реализации 

целевых проектов 
	Тема проекта: «УЧЕНИК» 

Цель программы: 

Создание условий успеха и позитивной самореализации обучающихся через формирование ключевых компетентностей: 

· компетентность в сфере самостоятельной познавательной деятельности, основанная на усвоении способов приобретения знаний из различных источников информации, в том числе внешкольных; 

· компетентность в сфере гражданско-общественной деятельности (выполнение ролей гражданина, избирателя, потребителя); 

· компетентность в сфере социально-трудовой деятельности (в том числе умение анализировать ситуацию на рынке труда, оценивать собственные профессиональные возможности, ориентироваться в нормах и этике взаимоотношений, навыки самоорганизации); 

· компетентность в сфере культурно-досуговой деятельности (включая выбор путей и способов использования свободного времени, культурно и духовно обогащающих личность). 

Задачи: 
Создать условия для субъектного позиционирования обучающихся в учебно-познавательном процессе (умение вести учебный диалог, проблематизировать собственную деятельность; навыки самоконтроля и самооценки) через внедрение таких образовательных технологий, как технология критического мышления, дебаты, метод проектов, основанных на коммуникативно– деятельностном подходе; 

Модифицировать систему управленческой поддержки деятельности органов ученического самоуправления, ориентированного на ценности гражданского общества и инициативы снизу, формирующего демократические принципы (личной ответственности, стремление к согласованию, свободы мнения, сменяемости управленческих позиций, равенства возможностей и т.п.) 

Создать специальные социальные среды с ориентацией на возможность самостоятельной пробы, действия ученика, имеющие общественный эффект, что повышает уровень социального статуса ученика, его социальной ответственности, формирует ценности школьной жизни, патриотизма, гражданственности, толерантного сознания 

Создать прочные социальные связи, помогать становлению у каждого ученика способности строить гражданские отношения, т.е. взаимодействовать со всеми в обществе (далее см. приложение 7).

Тема проекта: « Профессионал» 
Цель программы: 
повышение профессиональной компетентности педагогов (не менее 75%) на основе апробации новых форм и методов оценивания педагогического труда, стимулирующих их активное участие в инновационной деятельности образовательного комплекса 

Задачи 
Создать условия для активного участия педагогов в инновационных процессах образовательного комплекса через вовлечение их в соуправление развитием качества образования 

Реализовать программу непрерывного педагогического образования, направленного на развитие профессиональной компетентности 

Проект: « Классный руководитель» 

Цель: 
повышение компетентности классного руководителя (не менее 70 %) по управлению и соуправлению детским коллективом в достижении новых образовательных результатов (ключевых компетентностей). 

Задачи: 

Создать условия для овладения классным руководителем технологией педагогического сопровождения образовательной программы ученика, поддержки детских инициатив и ученического самоуправления. 

Модифицировать систему воспитательной, внеурочной деятельности, создающей реальные объекты («поле успеха») для проявления ключевых компетентностей обучающихся, их социальной и гражданской зрелости, толерантности, способности к свободному и ответственному социальному действию, опыта демократического поведения. 

Модифицировать систему мониторинга процесса достижения и предъявления детьми образовательных результатов как показателей развития личности 
	

	
	III этап (2020-2022 гг.) 
	

	7. Выбор приоритетов и стратегии развития образовательного комплекса на период до 2022 года. 


	7.1.Анализ и экспертиза достигнутых результатов и перспектив дальнейшего развития образовательного комплекса 

7.2.Нормативное закрепление позитивных качественных изменений и эффективных новшеств, апробированных в рамках реализации программы развития. 

7.3.Обобщение и публичная презентация сформировавшегося опыта работы школы 

7.4.Разработка, согласование и утверждение программы развития МБОУ ЛСТУ № 2 на период до 2022 года. 
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Приложение2.

Этапы реализации программы «Ученик».
2017-2018 учебный год 
В образовательном процессе: 
1.  Внедрение технологий критического мышления, дебаты, метода проектов, исследовательской деятельности, направленных на развитие субъектного позиционирования ученика в учебно-познавательной деятельности, формирование системы ценностных отношений обучающихся – к себе, другим участникам образовательного процесса, самому образовательному процессу и его результатам. 

2. Использование разнообразных форм оценивания новых образовательных результатов (компетентности, продукты), создание портфолио индивидуальных образовательных достижений. 

3. Активное использование информационно – коммуникативных  и интерактивных технологий, возможностей электронной системы образования. 

4. Качественная организация проектной и исследовательской деятельности обучающихся. 

5. Реализация программы ранней профилизации, предпрофильного и профильного обучения, направленной на формирование способности ученика решать проблемы профессионального выбора. 

6. Подготовка условий выхода старшеклассников на индивидуальный учебный план и программу. 

7.  Реализация программы «Одаренные дети». 
Во внеклассной деятельности: 

1. Развитие внеурочной деятельности по предметам с целью создания условий для проявления инициатив и творческой деятельности учеников, освоение ими принципов построения действий при решении реальных жизненных проблем.
2. Создание дискуссионных клубов по интересам, вовлечение обучающихся в поисковую работу по сбору материалов о выпускниках лицея.
3. Формирование гражданско-патриотической позиции обучающихся через систему коллективных дел. 

4. Расширение участия выпускников лицея в ее жизни путем их включения в реализацию проекта «Академия «РОСТ». 

5. Реализация программ «Я – гражданин»,  «Лидер XXI века», «Лицей», «Голос лицея», «Каникулы», «Духовно-нравственное воспитание», «Обучение через предпринимательство», «Путешествие по стране Маленького принца» (для учащихся 1-4 классов).
6. Организация социально – ролевых игр, тренингов в 1-4 классах, направленных на сплочение классных коллективов, дающих возможность каждому ребенку раскрыть свои способности. Реализация проекта для учащихся 1-4 классов «Уроки жизни».
В развитии детского самоуправления 
1. Проведение конкурса «Ученик года».

2. В 5-8-х классах осуществить целенаправленное формирование и развитие системы детского самоуправления. 

3. Внести коррективы в Положения о деятельности органов ученического самоуправления. 

4. В 9-11 классах инициировать организацию детско-взрослых социальных проектов. Расширить функции самоуправления. 

5. Разработать нормативные документы, регламентирующие деятельность МБОУ ЛСТУ № 2 г.Пензы, связанную с обеспечением безопасности жизнедеятельности, здоровья обучающихся, правилами поведения, организации социально – трудовых событий, досуговой, проектной деятельности обучающихся.
6. Осуществлять мониторинг деятельности. 

7. Систематически анализировать результаты деятельности. 

2017-2020 учебный год 
В образовательном процессе: 
1. Отслеживать динамику использования игровых технологий, технологии критического мышления, дебатов. 
2. Расширить спектр  курсов по выбору, элективных курсов, профессиональных проб с учетом профильной подготовки. 
3. Перевести проблемные и исследовательские методы обучения в доминирующие в образовательном процессе. 
4. Создать условия для широкого использования информационно – коммуникативных  и интерактивных технологий, возможностей информационной среды лицея.
5.  Реализовать программы «Развитие проектной, исследовательской деятельности», «Одаренные дети», «Я – гражданин», «Разговор о правильном питании», «Полезные привычки» (1-4 классы), «Полезные навыки» (5-9 классы), «Полезный выбор» (10-11 классы) 

Во внеклассной деятельности: 
1. Развертывание панорамы клубных дел по интересам. 

2. Актуализация процесса коллективного образования в классах (включение класса в подготовку и реализацию школьных дел, акций, событий, организация КТД, группового соревнования и кооперации в классе). 

3. Проведение творческих отчетов о результатах поисковой работы по сбору материалов о выпускниках образовательного учреждения. 

4. Запуск программ «Продвижение», «Школа лидера», «Игровой тренинг для подростков».  
5. Совместная деятельность детского и взрослого коллективов по разработке и внедрении «Концепции гражданского образования», включающей реализацию двух программ: «Общественно – ориентированное образование», «Гражданин рождается в школе». 

6. Активизация ученической издательской деятельности. 

В развитии детского самоуправления: 
 Обучение старших школьников умениям и навыкам волонтерской деятельности в отношении подростков и младших школьников: 

при подготовке публичной защиты или презентации проекта; 

при проведении тренингов, ролевых и деловых игр, «круглых столов» и других коллективных дел; 

при организации разработок, проведении и анализе ключевых дел в Центре образования 

в работе летних оздоровительных, трудовых лагерей; 

при оказании адресной помощи нуждающимся (учеба, спорт, общение, здоровье и т.п.). 

при создании специальных социальных сред с ориентацией на возможность самостоятельной пробы, действия ученика, имеющих общественный эффект, что повышает уровень его социального статуса, социальной ответственности. 

Контекст этих сред: 
-  Реализация событийного подхода к детскому самоуправлению (событийность как совместное действие, сотрудничество и общение). 

-  Формирование организационных механизмов самоуправления. 
-  Диагностирование внутрицетрового пространства (характер межличностных отношений, рефлексивная позиция детей по отношению к процессу развития МБОУ ЛСТУ № 2, создание службы мониторинга, групп исследователей). 

-  Проектирование и реализация событий самоуправления (инициирование изменений в событийной жизни лицея). 

-  КТД как вектор развития школьной и социальной событийности (объявление конкурсов, создание временных творческих групп по развертыванию проектной деятельности, «команды дела» с привлечением всех заинтересованных лиц). 

-  Принятие демократических принципов (личной ответственности, стремление к согласованию, свободы мнения, сменяемости управленческих позиций, равенства возможностей и т.п.). 

2020-2022 учебные года

В образовательном процессе: 
1. Обеспечение динамики использования инновационных технологий, направленных на формирование умения распознавать свои потребности, ценности, установки, способности, склонности и интересы, выбирать соответствующий профиль обучения. 

2. Разворачивание педагогических ситуаций, требующих от обучающихся действий по самоопределению и самореализации. 

3. Создание условий перехода на индивидуальную образовательную траекторию (учебный план, образовательная программа), обеспечивающих вариативность и личностную ориентацию образовательного процесса, возможность выбора старшеклассниками значимых элементов содержания обучения и соответствующих им форм учебной деятельности, практической ориентации образовательного процесса, усиления его деятельностного компонента. 

4. Активное использование информационно – коммуникативных технологий, 
возможностей портала образовательного комплекса в проектной, исследовательской деятельности прикладного характера. 

Во внеклассной деятельности: 
1. Создание условий для самоопределения старшеклассников в отношении профилирующего направления собственной деятельности. 
2. Качественная реализация программы «ПРОЕКТориЯ» - 100% реализация проекта. Высокий (не ниже 70%) уровень удовлетворенности участия в нем обучающихся и педагогов, родительской общественности. 

3. Опыт самостоятельных социальных проб не менее 70% старшеклассников. 

4. Обеспечение обучающей среды, мотивирующей самостоятельно искать, добывать, обрабатывать информацию, обмениваться ею, быстро ориентироваться в информационном пространстве (увеличение доли проектной и исследовательской деятельности, проведение научно – практических семинаров, интеллектуальных марафонов, социально – ролевых игр, компетентностных олимпиад и т.д.). 
5.  Организация системы воспитательной работы, содействующей наиболее полному развитию способностей обучающихся. 
6.  Актуализация воспитательного потенциала дополнительного образования (автономное функционирование кружков, секций, клубов по интересам). 

В развитии детского самоуправления: 
1. Актуализация воспитательного потенциала окружающей среды (социальное партнерство с семьей, с другими образовательными учреждениями). 

2. Выстроенная система ученического со – самоуправления на основе культуросообразного подхода (самоорганизация, соуправлении детей и взрослых, взращивание инициативы снизу, подчиненность самоуправления ученическому сообществу, ставка на демократическое обсуждение принимаемых решений., поиск согласия). 

Ожидаемые результаты деятельности по программе «Ученик» 

В образовательном процессе: 
Освоение учениками навыков критического мышления и рефлексии; 

Развитие навыков проектной деятельности;
· Умение выполнять и защищать творческие работы и проекты у 60% обучающихся первой ступени, у 75% - второй ступени, у 85% -третьей ступени; 

Положительная динамика развития субъектности в учебно-познавательной деятельности (умение вести учебный диалог, проблематизировать собственную деятельность; навыки самоконтроля и самооценки);
Положительная динамика личностного роста учеников; 

Динамика формирования ключевых компетентностей;
Наличие учебных планов, программ индивидуальных траекторий у не менее, чем 70% старшеклассников;
Успешное окончание основной школы всеми учениками.100% адекватность оценки образовательных результатов обучающихся. 70% уровень согласованности удовлетворенности результатами обучения. 

Осознанная готовность практического большинства выпускников основной школы (не менее 85%) сделать обоснованный выбор профиля дальнейшего обучения. 

Динамика роста индивидуальных достижений обучающихся (инвентаризация портфолио, экспертиза рейтинговой оценки индивидуальных достижений). 

Позитивная динамика участия детей в компетентностных олимпиадах. 

Во внеклассной деятельности: 
Сформированные ценности школьной жизни, патриотизма, гражданственности, толерантного сознания у преобладающего большинства обучающихся. 

Освоение способов реализации собственных инициатив, коммуникации с другими социальными субъектами. 

В развитии детского самоуправления: 
Сформированность института детско-взрослого самоуправления. 

Приобретение опыта партнерских, сотруднических отношений друг с другом, со взрослыми в совместной деятельности, умения работать в команде, навыков групповой кооперации. 

Освоенный способ демократического поведения. 

Положительная динамика протекания совместной и самостоятельной деятельности учеников, развития демократических отношений детей как показателя их реального гражданского и личностного самоопределения. 

Апробированный механизм реализации образовательной программы ученика. 

Модель мониторинга реализации программы «Ученик»

Динамика изменений личностного роста ученика, его ценностных отношений к происходящему, к процессам и их результатам – главные показатели эффективности достижения целей программы). 

Динамика изменений детского коллектива как важнейшего условия развития личности и влияющего на комфортность в рамках реализации проекта «Академия «РОСТ» отслеживается по алгоритму, ниже представленному: 
	Алгоритм 
	Механизм отслеживания 

	Изменения в воспитательном процессе 
	Анкеты, опросники, наблюдение, самооценка, рефлексия, моделирование ситуаций 

	Изменения в деятельности ученического самоуправления 
	Анкеты, опросники, наблюдение, самооценка, рефлексия, моделирование ситуаций 

	Динамика изменений личностного роста ученика, комфортности его пребывания в ЦО 
	Анкеты, опросники, наблюдение, самооценка, рефлексия, портфолио 

	Динамика степени удовлетворенности своими образовательными результатами 
	Оригинальная методика 

	Динамика изменений ценностных отношений к происходящему 
	Анкеты, опросники, наблюдение, самооценка, рефлексия 

	Динамика изменений детского коллектива 
	Анкеты, опросники, наблюдение, самооценка, рефлексия 


Приложение 3
Этапы реализации проекта « Профессионал»
2017 – 2018 учебный год 

1. Изучение профессиональных дефицитов педагогов. 

2. Формирование программы повышения квалификации на рабочем месте. 

3. Участие педагогов в фестивале передового опыта и конкурсе методических идей на лучшую (наиболее эффективную) образовательную технологию развития ключевых компетенций обучающихся. 

4. Организация «мастер – классов» по проведению уроков с использованием инновационных технологий в рамках фестиваля передового опыта. 

5. Организация мониторинга внедрения педагогами технологий критического мышления, дебаты, портфолио, методов учебной проектной деятельности, использования информационно – коммуникативных технологий. 

6. Апробация программ элективных курсов предпрофильного обучения. 

7. Выработка единых требований в работе по развитию образовательных компетенций. 

8. Организация деятельности проблемных творческих групп (ПТГ) по различным вопросам развития МБОУ ЛСТУ № 2, разработке и принятию управленческих решений, организации соуправления образовательной программой ученика, технологии педагогической поддержки детских инициатив. Их нормативно – правовое обеспечение. 

2018-2020 учебный год 

Организация проектной и исследовательской деятельности обучающихся на уроке и вне его. Создание широкого проектного пространства с включением в него всех предметных областей. 

Работа по разработке условий, обеспечивающих ученикам возможность обучения по индивидуальным программам. 

Апробация разработанных коллективом форм и методов измерения новых образовательных результатов, процессов изменения. 

Проведение экспертизы используемых развивающих технологий по их эффективности в развитии критического мышления, ключевых компетенций обучающихся. 

Выпуск методического сборника, включающего в себя модели уроков, развивающих ключевые компетенции. 

Развертывание панорамы авторских проектов как инновационного продукта педагога. 

Реализация деятельности советов руководителей психолого-педагогических консилиумов параллели, заведующих кафедрой по разработке и апробации новых форм оценивания образовательных результатов педагогов и обучающихся. 

Научно – практический семинар – отчет «Диагностические исследования реального качества образования». 

2020-2022 учебный год 

Организация творческого семинара «Разработка механизма развития аналитической компетентности учителей, их умения теоретически обосновать содержание внедряемых ими новшеств». 

Выпуск методических сборников: «Развитие критического мышления средствами литературы, истории», «Групповая форма работы как способ совместной деятельности учителя и ученика в процессе формирования образовательных компетенций», «Методика взаимосвязанного обучения коммуникативной деятельности при изучении второго иностранного языка». 

Проведение научно – практической конференции педагогов МБОУ ЛСТУ № 2 по теме «Итоги работы по осуществлению компетентностного подхода к образованию: опыт, проблемы, идеи». 

Проведение научно – практического семинара «Итоги реализации программы «Учитель» - важнейший фактор повышения качества образования». 

Выпуск методического сборника компетентностных заданий. 

Коррекция модели мониторинга контроля и оценки качества образования на основе компетентностного подхода. 

Описанная модель системного соуправления качеством образования на основе компетентностного подхода. 

Ожидаемые результаты (показатели инновационных изменений) 
по проекту « Профессионал» 

100% реализация программы повышения профессиональной компетентности педагогов. 

Наличие не менее, чем у 80% педагогов следующих компетентностей: 
Специальной и профессиональной компетентности в области преподаваемой 

дисциплины (имеют высшую квалификационную категорию, внедряют инновационные технологии, создают компетентностные задания, обучающиеся осуществляют продуктивную деятельность). 
Методической компетентности в области способов формирования знаний и умений у обучающихся (ведут, мастер – классы, педмастерские, участвуют в семинарах разного уровня). 
Социально – психологической компетентности в области процессов общения субъектов педагогического процесса (обучающихся и их родителей, коллег, администрации, социальных партнеров) (выстроенная система взаимодействия в соуправлении по достижению новых образовательных результатов: советы, экспертные группы, жюри, конкурсы и т.п.). 
Дифференциально–психологической компетентности в области формирования мотивов, развития способностей обучающихся (отработанная технология современного урока по М. Поташнику, предметный рейтинг не ниже 60%). 
Наличие не менее, чем у 70% педагогов таких компетентностей, как: 
Управленческой компетентности – владения методами, приемами управления собственной деятельностью и сопровождения (со-управления) деятельности обучающихся (сформированная система взаимодействия всех участников образовательного процесса, родительской общественности, социальных партнеров по достижению новых образовательных результатов, выработанный механизм (алгоритм) взаимодействия, достаточная степень удовлетворенности полученными результатами). 
Информационной компетентности – владения современными информационными технологиями, накопления информационных образовательных ресурсов, способствующих усилению эффективности используемых педагогами развивающих технологий (положительная динамика использования ИКТ в образовательном процессе (не менее 90% педагогов), участие педагога в конкурсе «Учитель - третьего тысячелетия», «Поколение будущего», положительная динамика использования ИКТ обучающимися при презентациях, подготовке к уроку). 
Образовательной компетентности – способности непрерывно совершенствовать свой профессионализм, развиваться в личной и общественной жизни, способности к командному соуправлению (активное участие в работе проблемных творческих групп, научно – практических семинарах, конференциях, конкурсах, наличие методических разработок, ведение педмастерской, мастер – класса, обучающиеся – участники и победители предметных (компетентностных) олимпиад, конкурсов, конференций, проектов и т.п.). 

Наличие не менее, чем у 80% педагогов такой приоритетной компетентности, как: 

· Исследовательской компетентности – владения научными методами изучения педагогических явлений, фактов для выработки новых знаний о закономерностях, структуре и содержании, технологии обучения и воспитания (наличие авторского проекта, методической разработки, умение провести проблемный семинар, проблемно – ориентированный анализ собственной деятельности; аналитико-прогностические умения, участие в конкурсах и программах проектной и исследовательской деятельности). 

· Сформированный банк компетентностных заданий при каждом методическом объединении (8 методических объединений). 

· Деятельность, педмастерских, мастер-классов по обобщению опыта работы по использованию технологий критического мышления, дебатов, портфолио, проектного обучения (не менее 80% педагогов). 

· Наличие разработанных педагогами методических материалов по развитию ключевых компетенций, по учебному проектированию в каждом методическом объединении 

· Овладение педагогов приемами разработки индивидуальных образовательных программ, траекторий (не менее 60% педагогов, работающих в 9-11-х классах).

Приложение 4 

Этапы реализации проекта «Классный руководитель»
2017 – 2018 учебный год 

· Изучение запроса педагогов на повышение профессиональной компетентности. 

· Формирование программы повышения профессиональной компетентности. 

· Организация деятельности по различным вопросам развития МБОУ ЛСТУ № 2 по разработке и принятию управленческих решений, организации соуправления образовательной программой ученика, апробация технологии педагогической поддержки детских инициатив. Их нормативно – правовое обеспечение. 

· Установление связей с учреждениями дополнительного образования с целью расширения образовательной среды для обучающихся класса. 

· Создание дискуссионных клубов по интересам, вовлечение обучающихся в поисковую работу по сбору материалов о выпускниках лицея. 

· Формирование гражданско-патриотической позиции обучающихся через систему традиционных дел. 

· Расширение участия выпускников МБОУ ЛСТУ № 2 в жизни лицея путем создания клуба выпускников. 

· Реализация программы «Одаренные дети». 
2017-2020 учебный год 

· Организация проектной и исследовательской деятельности обучающихся с целью построения «пространств демонстрации», где бы подросток мог представить результат своей деятельности Создание широкого проектного пространства с включением в него всех предметных областей. 

· Работа по разработке условий, обеспечивающих ученикам возможность обучения по индивидуальным программам. 

· Мониторинг внедрения классным руководителем технологий: дебаты, портфолио, методов создания социальных проектов. 
· Участие в деятельности советов руководителей методических объединений и предметных лабораторий по разработке и апробации новых форм оценивания новых образовательных результатов обучающихся. 

· Разработка и апробация критериев мониторинга и оценки (самооценки) результативности воспитательной работы классного руководителя.
· Реализация модели управленческой поддержки классного руководителя жизнедеятельности обучающихся его класса (предпрофильное и профильное обучение, образовательная программа ученика, ученическое самоуправление и т.д.). 
· Реализация программ «Я – гражданин»,  Лидер XXI века», «Лицей», «Голос лицея», «Каникулы», «Духовно-нравственное воспитание», «Обучение через предпринимательство», «Путешествие по стране Маленького принца» (для учащихся 1-4 классов).
· Совместная деятельность детского и взрослого коллективов по разработке и 
· внедрению «Концепции гражданского образования», включающей реализацию двух программ: «Общественно – ориентированное образование», «Гражданин рождается в школе». 
2020-2022 учебный год 

· Организация и проведение мастер - классов, педмастерских, семинаров разного уровня по овладению диагностической, прогностической (прогнозирование желаемого результата, согласование образовательных притязаний, помощь в построении индивидуальной образовательной траектории, в целеполагании детей), инновационно-развивающей функциями классного руководителя. 

· Реализация событийного подхода к детскому самоуправлению (событийность как совместное действие, сотрудничество и общение.) через систему индивидуальных и групповых проектов по тематикам, связанным с формированием социальной компетентности обучающихся. 

· Взаимодействие с органами ученического самоуправления по формированию организационных механизмов самоуправления. 

· Развернутая деятельность классных руководителей на основе целевых комплексных программ класса, параллели, разновозрастных групп. 

· Сборник детских проектов в рамках научно-практической конференции «Исследовательский проект как способ познания мира и самого себя». 

Ожидаемые результаты (показатели инновационных изменений) по проекту «Классный руководитель» 

Наличие не менее, чем у 70% классных руководителей 
Управленческой компетентности – владения методами, приемами управления собственной деятельностью и сопровождения (соуправления) деятельности обучающихся (сформированность института детско-взрослого самоуправления, опыта партнерских, сотруднических отношений друг с другом, со взрослыми в совместной деятельности, умение работать в команде, навыки групповой кооперации не менее 90% детей класса; освоенный способ демократического поведения практически у всех детей класса, апробированный механизм реализации образовательной программы ученика не менее 70% классных руководителей; дети – активные участники всех коллективных дел класса, не менее 50% из них – активные участники общешкольныхх дел, положительная динамика индивидуальных образовательных достижений детей; взаимодействия с родителями в оценке новых образовательных результатов детей (ключевые компетенции, образовательные продукты, портфолио) не менее 90% классных руководителей). 

Наличие не менее, чем у 85% классных руководителей следующих компетентностей: 
Социально – психологической компетентности в области процессов общения субъектов педагогического процесса (обучающиеся и их родители, коллеги, администрация, социальные партнеры). Положительная динамика протекания совместной и самостоятельной деятельности учеников, положительная динамика развития демократических отношений детей как показателя их реального гражданского и личностного самоопределения, благоприятный психологический климат, высокая степень удовлетворенности детей своей жизнью в лицее не менее 85%; овладение технологией проектирования и реализации педагогических событий не менее 90% классных руководителей. 

Дифференциально–психологическая компетентности в области формирования мотивов, развития способностей обучающихся. 

Сформированные социально-значимые компетентности ученика (не менее 65%): 

- готовность ставить и достигать цели (не менее 70%); 

- готовность делать осознанный и ответственный выбор (не менее 85%); 

- готовность к продуктивному социальному взаимодействию (не менее 85%); 

-готовность предоставления индивидуальных образовательных достижений (портфолио) как проявленной компетентности, подтверждающей способность выбирать индивидуальную образовательную траекторию (не менее 85% выпускников основной школы и старшеклассников); 

- опыт самостоятельных социальных проб не менее 50% старшеклассников; 

- освоенный способ реализации собственных инициатив, коммуникации с другими социальными субъектами не менее 50% обучающихся класса. 

Сформированные ценности школьной жизни, патриотизма, гражданственности, толерантного сознания у преобладающего большинства обучающихся. 

Инструментарий мониторинга процессов и качества инновационных результатов реализации проектов «Профессионал» и «Классный руководитель» 

· Рефлексия и саморефлексия, взаимооценка педагогической деятельности, ее изменений. 

· Наблюдения за инновационными процессами (область изменений в деятельности учителя и ученика) на уроке и вне его. 

· Моделирование образовательной ситуации и ее анализ. 

· Экспертиза образовательных продуктов педагогов (инновационные проекты, методические рекомендации, открытые уроки, коллективные творческие дела, мастер – классы и т.п.). 

· Экспертиза образовательных продуктов обучающихся (проекты, исследовательские работы, коллективные творческие дела, совместная деятельность педагогов и обучающихся по самоуправлению, соуправлению образовательными инициативами). 

· Предметный рейтинг (урок глазами детей). 
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